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Haulotte, acteur de référence du travail en hauteur

Haulotte est un acteur mondial de référence des solutions
d’élévation de personnes, reconnu pour son expertise
industrielle, sa présence internationale et sa proximité avec
les professionnels du travail en hauteur.

Numeéro 1 européen, le Groupe concoit, fabrique,
commercialise et accompagne depuis plus de 40 ans une
large gamme de solutions destinées aux secteurs de la
construction, de lUindustrie, de la logistique et de la
maintenance.

Grace a un modele intégré combinant innovation, excellence
Industrielle, services et ancrage terrain, Haulotte
accompagne ses clients dans la sécurisation de leurs
opérations, U'optimisation de leurs équipements et la
valorisation durable de leurs investissements.

Cette expertise s’inscrit dans une ambition constante :
proposer des solutions toujours plus slres, performantes et
responsables.
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EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

EN M€ PAR SECTEUR D’ACTIVITE EN M€
hors IAS29 et hors IFRS16

19 77
%

* hors application d’IAS 29 & IFRS 16 420

. . Service . Location

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE EN M€
hors IAS29 et hors IFRS16

55% 283 M<

21% 109 M€
16% 83 M€

7%

2025

30% 188 M€
17% 107 M€

9%

() @ Asie Pacifique @ Amérique du Nord @ Amérique latine
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CHIFFRE EVOLUTION DU RESULTAT & EVOLUTION DE LA MBA
D'AFFAIRES OPERATIONNEL COURANT EN M€
avant gains et pertes de change hors IAS29 et hors IFRS16

60

50 Marge Brute
d’Autofinancement
40
20
: o]
0 0
* hors application d'IAS 29 & IFRS 16 !
2025 2024
COMPTE DE RESULTAT RESUME EN M€
hors TAS29 et hors IFRS16
GLOBAL
EN M€ 2025 2024
% o CHIFFRE D'AFFAIRES 512 634
ﬁ @ | RESULTAT OPERATIONNEL COURANT - -
< ‘;‘) AVANT GAINS ET PERTES DE CHANGE
()] . .
x § RESULTAT OPERATIONNEL (8) 38
T RESULTAT AVANT IMPOTS (23) 16

RESULTAT NET DE ENSEMBLE CONSOLIDE (39) 2
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Haulotte accompagne une grande diversité de clients, avec une approche
adaptée aux usages, aux contraintes opérationnelles et aux attentes spéci-

fiques de chaque segment.

LOUEURS
DE MATERIELS

Partenaires historiques du développement
du Groupe, les loueurs jouent un
role central dans la diffusion de nos
solutions et dans la proximité avec les
utilisateurs finaux.

Leur expertise produit, leur connaissance
fine des usages et leur maillage
territorial en font des acteurs clés

de notre écosysteme.
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INDUSTRIES

Les clients industriels du Groupe évoluent
dans des environnements variés :
logistique, industrie manufacturiere,
maintenance, aéroportuaire, grande
distribution ou infrastructures.

Grace a l'étendue de son offre, Haulotte
est en mesure de proposer des solutions
adaptées a des besoins spécifiques et a

des contextes d’exploitation exigeants.

MACHINES
SPECIALES

Haulotte développe également une
offre complémentaire de solutions
sur mesure, destinée a répondre a
des applications spécifiques a forte
valeur ajoutée.

Cette activité contribue a la différenciation
du Groupe et a sa capacité a répondre

avec agilité a des besoins particuliers.



Un modeéle d’'activité intégré

Le modeéle Haulotte repose sur la complémentarité de trois métiers, qui renforcent a la fois la maitrise

du produit, la proximité marché et la compréhension des usages.

Lexpertise du Groupe repose sur sa
capacité a concevoir, développer et
assembler des solutions adaptées aux
besoins évolutifs du marché.

Innovation, R&D, ingénierie et
marketing travaillent de maniere
coordonnée afin d'anticiper les
attentes clients et de proposer des
produits, accessoires et services a

forte valeur ajoutée.

Le Groupe s'appuie sur un réseau
international structuré autour de
ses filiales, bureaux et distributeurs
pour assurer la commercialisation,
le support et la proximité avec ses
marchés.

Cette organisation permet a Haulotte
de couvrir plus de 150 pays et
d’accompagner ses clients au plus
pres de leurs besoins.

Activité complémentaire du modele,
la location permet au Groupe de
renforcer sonancrage terrain, d’affiner
sa compréhension des usages et de
mieux répondre aux attentes des
utilisateurs finaux.

Elle contribue également a nourrir
'évolution de l'offre et des services.
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Devenir la meilleure
entreprise en matiere
d’'expérience client

dans le secteur des
nacelles élévatrices.

7

Une ambition structurante qui guide la
transformation du Groupe et renforce
durablement sa différenciation.

Dans un environnement ou les attentes des clients évoluent
rapidement et ou les exigences de sécurité, de disponibilité, de
performance économique et de durabilité se renforcent, U'expérience
client constitue plus que jamais un facteur clé de différenciation.

Chez Haulotte, cette conviction guide notre trajectoire.

Au-dela de la qualité de nos équipements, nous considérons que la
valeur créée pour nos clients se mesure également a notre capacité
a les accompagner dans la durée, a sécuriser leurs opérations, a
optimiser la performance de leurs actifs et a soutenir la rentabilité
de leurs investissements.

Cette ambition s’inscrit dans une dynamique déja engagée a l'échelle
du Groupe : renforcer la qualité de service, simplifier les parcours,
fluidifier les interactions et développer une relation toujours plus
fiable, utile et durable avec 'ensemble de nos parties prenantes.

En placant 'écoute, la proximité et U'excellence opérationnelle au
coeur de nos priorités, nous affirmons une orientation claire : faire
de Uexpérience client un levier durable de création de valeur, de
fidélisation et de préférence de marque.



i Au coeur de notre mission : agir avec responsabilité
envers nos partenaires, nos collaborateurs et la

Prendre soin societe.

d Notre engagement repose sur une conviction simple : la performance durable
es pe rson nes d'une entreprise se construit dans l'attention portée aux personnes, a la qualité
T des relations et a limpact de ses activités.

Cette mission s’incarne au quotidien autour de trois piliers fondamentaux.

e
& = <

e Accompagner durablement nos e Développer les compétences e Réduire limpact environnemental
clients et fournisseurs dans une et les talents de nos activités
demarche de qualite globale e Garantir la santé, la sécurité e Accompagner la transition
e Proposer des produits et services et le bien-étre au travail énergétique de nos clients
’:jouu#;)gjl;ssplus surs, fiables et e Attirer, engager et fidéliser e Promouvoir l'allongement de
les équipes la durée de vie des produits et
e Inscrire 'éthique au coeur de nos 'économie circulaire

relations avec 'ensemble de nos
parties prenantes



Un modeéle intégré de création de valeur

De la conception a la seconde vie des équipements, Haulotte déploie un modeéle structuré au service de la performance, de
la durabilité et de la proximité client.

Chaque étape de notre chaine de valeur est pensée pour offrir des solutions performantes, durables et adaptées aux
besoins de nos clients.

Cette approche repose sur quatre piliers essentiels :

Développer des solutions S’appuyer sur une organisation Assurer disponibilité, support Développer des solutions
répondant aux exigences de industrielle et logistique technique et continuité de seconde vie, de
sécurité, de performance et maitrisée pour garantir qualité, d’'exploitation tout au long de la reconditionnement et

d'usage. fiabilité et réactivité. vie des équipements. d’économie circulaire.

Cette chaine de valeur intégrée permet au Groupe de répondre aux évolutions du marché tout en maximisant la valeur
créée pour ses clients et partenaires.
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Une offre globale au service du cycle de vie des équipements

Haulotte propose une offre complete qui combine équipements, services, solutions de financement et accompagnement
tout au long du cycle de vie des machines.

Haulotte).

Une offre compléte de machines
sires et innovantes, intégrant nos
derniéres innovations et solutions de
télématique, concues pour répondre
a la diversité des usages du travail en
hauteur.
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Haulotte).

I FINANCIAL SERVICES

Des solutions de financement flexibles
et sur mesure, concues pour faciliter
linvestissement et optimiser le co(t
total de possession.

Forte de son expérience dans les
secteurs de la construction et de
l'industrie, Haulotte structure des
solutions adaptées aux besoins de ses
clients.

Haulotte).

I SERVICE

De lacquisition a la maintenance,
Haulotte accompagne ses clients
tout au long du cycle de vie de leurs
équipements.

Présent sur les cing continents, le
Groupes’'appuiesurunréseaud’experts
apres-vente implanté stratégiquement
a travers le monde afin d’assurer un
service de proximité rapide et efficace.

En combinant support humain et
outils digitaux, Haulotte aide ses
clients a optimiser la disponibilité de
leurs équipements et le colt total de
possession.



NOS SOLUTIONS & GAMMES

Haulotte propose une offre couvrant l'ensemble des principaux usages du travail en hauteur, avec des solutions adaptées aux
environnements intérieurs, extérieurs, industriels et tout-terrain.

La largeur de gamme du Groupe permet de répondre a une grande diversité de besoins opérationnels, en combinant sécurite,
accessibilitée, performance et simplicité d'usage.

« A : Nacelles articulées
- Nacelles 3 mat avec ou sans Nacelles Ciseaux . X
Nace\lles Push-Around * pendulaire de 8 3 14m * de 123 16m
de8a T4m de 6a 10m * Nacelles Ciseaux tout-terrain Nacell\es articulées tout-terrain
de 153 21Tm de 16 a 20m
Des équipements légers et Des solutions compactes et Nacelles Ciseaux tout-terrain Nacell\es articulees tout-terrain
polyvalents pour des usages maniables pour les environnements de 10a12m de 163 4Tm
ponctuels et mobiles. Interieurs et Le§ Interventions en Des plateformes concues pour les Des solutions offrant souplesse
espaces restreints. travaux nécessitant stabilité, capacité de mouvement et accés aux zones
de charge et efficacité opérationnelle. complexes.

Solutions Spécifiques

Nacelles télescopiques Nacell\es tractées
tout-terrain de 13a19m Une offre complémentaire
de 163 43m Nacelles automotrices permettant de repondre a des
V de 134 16m besoins particuliers ou a des
Des équipements destinés aux Des nacelles légeres tractées ou usages specialises.
travaux en hauteur nécessitant automotrices pour des usages
portée, robustesse et performance multiples.

tout-terrain.



Innover pour renforcer sécurité, performance et durabilité

L'innovation constitue un levier majeur de différenciation pour répondre aux attentes opérationnelles des utilisateurs et accompagner les

evolutions du marcheé.

Haulotte développe en permanence des solutions destinées a améliorer l'usage, la sécurité, la performance et l'efficacité énergétique de ses

équipements.

Cette dynamique d’'innovation contribue a renforcer la valeur d'usage des équipements et a accompagner la transformation du secteur.

Haulotte Activ’Shield Bar

Systeme de protection contre les
risques d’écrasement.

FASTND

FASTN

Premier ancrage actif et universel
pour nacelles élévatrices, concu pour
renforcer la sécurité des opérateurs.

Haulotte ¥
ACTIV' 5T
Haulotte Acriv’'Lighting System

Dispositif ~d’éclairage concu  pour
sécuriser les opérations de chargement
et déchargement.

Pedestrian Detection Assist

Caméra intelligente destinée a détecter
les piétons dans les zones a risque.

Haulofte ¥

ACT I'v' SCHEER

Haulotte Activ’ Screen

Outil de diagnostic embarqué
permettant d’accéder en temps réel aux
informations clés de fonctionnement.

Haulatie s
EXTRA Fuac

Haulotte Extra Reach

Solution permettant d'augmenter la
charge embarquée tout en maintenant la
performance d’'usage.

Haubsthe ¥

STOP ™l

Haulotte Stop Emission System

Systeme limitant les émissions
polluantes et sonores grace a l'arrét
automatique en période d’inactivité.

Maulotie > _
ACTIV' BALARES

Haulotte Activ’Energy Management

Dispositif optimisant les performances et
la durée de vie des batteries.



Des services congcus pour accompagner la performance

Contrats de Service

Des solutions de maintenance préventive,
d’extension de garantie et d'accompagnement
réglementaire.

Piéces de rechange d’origine

Des pieces concues pour garantir sécurité,
compatibilité, fiabilité et valeur résiduelle
des équipements.

N

Support Technique

Un réseau d’experts disponible a distance,
sur site ou dans les centres techniques du
Groupe.

iyHaulotte >,

Portail web regroupant 'ensemble des
services utiles a la gestion et au suivi des

équipements.

//lyCOMPANION»,

Webapp concue pour les opérateurs de
terrain, facilitant U'acces aux informations
techniques et d'usage.

Elevez

ka gestion de wotre flotte

SHERPAL | i3

by Haulotte

vz

Solution télématique et de gestion de flotte
permettant de piloter les performances,
l'acces et l'utilisation des machines.

Formation

Des parcours de formation destinés a
accompagner la montée en compétences
des équipes et a optimiser l'utilisation des
machines.

Au-deladeséquipements,Haulottedéveloppeunécosysteme
de services destiné a maximiser la disponibilité, la sécurité
et Uefficacité opérationnelle des flottes.

Laccompagnement client constitue une composante
essentielle de la proposition de valeur du Groupe. Il repose
sur une offre de services et de solutions digitales pensée
pour répondre aux besoins de chaque métier.

Ces services contribuent directement a améliorer
U'expérience client, a renforcer la continuité d’exploitation et
a optimiser le co(t total de possession.
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Prolonger la valeur, accompagner de nouveaux usages

L'allongement de la durée de vie des équipements constitue a la fois un levier économique, environnemental et stratégique
pour répondre a l'évolution des attentes du marché.

En développant des solutions de seconde vie, d'occasion et de reconditionnement, Haulotte accompagne de nouveaux
usages tout en contribuant a une approche plus circulaire de son activité.

Haulotte . MATERIEL D'OCCASION

BN SECOND LIFE
Des solutions de remise en état et de Une offre permettant de constituer ou d’agrandir
modernisation permettant de prolonger une flotte avec un niveau d’investissement
significativement la durée de vie des optimisé, tout en bénéficiant de processus
équipements et d’en préserver la valeur. de contrdle rigoureux.

3K RESTART

¢
by Haulotte

Une approche industrielle du reconditionnement,
positionnée entre le marché traditionnel de l'occasion
et le matériel neuf.

Cette offre permet de proposer des équipements
certifiés, garantis par le constructeur et disponibles
immeédiatement a un budget avantageux.

Cette approche contribue a U'économie circulaire, a
la réduction de U'empreinte environnementale et a
l'optimisationdelavaleurrésiduelle des équipements.
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Une gouvernance au service de la continuité et de la performance

La gouvernance du Groupe repose sur une organisation resserree, garante de la continuité strategique, de la qualite de
décision et de U'exigence de pilotage.
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PIERRE SAUBOT - Président _ _
PricewaterhouseCoopers Audit

ALEXANDRE SAUBOT , ,
Représente par

ELISA SAUBOT 20 Rue de Garibaldi - 69451 Lyon cedex 06

HADRIEN SAUBOT

MARION SAUBOT BM & A
JOSE MONFRONT Représenté par
CLOTILDE CROZIER 11 Rue de Laborde - 75008 Paris
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Les temps forts de I'année

Une année marquée par linnovation, le rayonnement international de la marque et la poursuite de la transformation du

Groupe.

JANVIER 2025

FASTN, le systeme d’ancrage pour
nacelle, désormais disponible a la
vente.

HREA Q= HRBA O= HRIN O=: HAIA O= Hh
D= HRIA O= HAIA O~ HRAIA O= HABN O=

Haulotte Australia célebre une double
victoire lors de HIRE25 a Melbourne.
6eéme année consécutive pour le
prix du Fournisseur de Uannée.

MARS 2025
Haulotte dévoile Advanced Access Haulotte célebre son 40éme
Management : une nouvelle ere pour anniversaire.
la gestion de flotte et la sécurité des
chantiers.

AOUT 2025

Haulotte dévoile le HS21 E et HS21 E

de la gamme Pulseo 20m HA20 E PRO : le nouveau ciseau tout terrain

et HA20 E PRO. 100 % électrique de la gamme
PULSEDO.

Haulotte lance la nouvelle génération
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OCTOBRE 2025

ITALIE_GIS 2025 : Haulotte Italia
recoit un 4éme award pour FASTN.

CHINE : la STAR 10 remporte 'award
“Star Product of Electric Equipment”.

OCTOBRE 2025

USA: Haulotte remporte le prix
« OEM Safety Innovation » pour
MyCompanion lors des Working at
Height Awards a Nashville.

DECEMBRE 2025

ESPAGNE : Haulotte Ibérica recoit
le prix du meilleur matériel pour
la nacelle articulée HA20 E.

Advocacy Awards 2025.

USA : Haulotte North America recoit
une médaille d’argent lors du AEM



Une trajectoire construite
dans la durée

Depuisplusde40ans, Haulotte construit son développement =~ -

autour d'une méme exigence : innover durablement pour
accompagner les professionnels du travail en hauteur.

L'histoire du Groupe s’inscrit dans une dynamique de
croissance, d’innovation et d'ouverture internationale,
portée par une volonté constante d’anticiper les evolutions
du marche.

Cette trajectoire continue aujourd hui de nourrir l'ambition,
la transformation et la différenciation du Groupe.

2018

2015




