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»Y, Presentation generale

Presentation

ey

Haulotte Group, spécialiste des matériels
d’élévation de personnes et de charges, construit et
commercialise, grace a plus de 30 filiales de vente et
services, une gamme tres large de produits.
Récemment Haulotte Group a fait U'acquisition

de la Société américaine BilJax pour enrichir

sa gamme de produits dénombrant plus de

60 modeles afin de répondre a toutes les spécificités
de ses clients : nacelles élévatrices, chariots
télescopiques, engins de terrassement,
échafaudages fixes et mobiles, équipements
d’évenementiels.
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Notre stratégie :

Haulotte>

Haulotte Group, the specialist of people and material lifting
equipment, manufactures and distributes a wide range of
products, through more than 30 sales and service subsidiaries.
Haulotte Group recently acquired the US company, BilJax
further expanding its offering of more than 60 models to respond
to customers needs: aerial work platforms, telehandlers, earth
moving equipments, system and utility scaffolds, event staging
and seating

Plus de 120 ans d’expérience, et une seule
exigence : satisfaire les clients en proposant
des matériels innovants pour plus de sécurité,
de confort, d'ergonomie, de productivité.

More than 120 years of experience, and a sole objective: satisfy
customers by offering technically innovative equipment for
improved safety, comfort, ergonomics, and productivity.

e,

produire, vendre et servir dans toutes les zones du monde. Pour cela Haulotte
Group investit dans des outils de production, assure un développement pérenne
de son réseau de vente, amplifie ses efforts en R&D afin de toujours mieux
répondre aux attentes des marchés.

Our strategy: produce, sell and service our products throughout the world. Haulotte Group achieves
this by investing in production, developing a stable professional sales network and focussing R&D
on meeting and exceeding the market expectations.
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Corporate governance
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">, Pierre Saubot : », Poursuite de lengagement
Président du Conseil d’/Administration et dans un modéle de développement
Directeur Général /Chairman and CEO

durable et rentable.
. Alexandre Saubot

: . e . _ >, Début du process en vue de
Directeur Général Délégué /Chief Operating Officer

lobtention de la certification
. Bertrand Badré ISO 14001.

». Michel Bouton

» «Charte des comportements»

", José Monfront visant a définir les pratiques
Directeur Général Adjoint /Deputy Managing Director déontologiques en interne
. Elisa Saubot comme en externe, vis-a-vis des
. Hadrien Saubot partenaires et collaborateurs du
Groupe.
Comité exécutif / b 3 Pour_‘suite de la gestion _
Executive Committee dynamique des talents au sein de
Uentreprise.

. Continued commitment to a model of
sustainable and profitable development.

A0 ", Beginning of the process to obtain ISO
m : 14001 certification .

. “Code of professional conduct” to define
Directeur Général Délégué . . .
Chief Operating Officer the ethical practices internally and externally
towards Group’s employees.

", continued proactive management of
company talent.

Directeur financier Secrétaire Général
Chief Financal Officer Corporate Secretary

Directeur Général Adjoint
Deputy Managing Director

Commissaires aux comptes /
Statutory auditors

Pricewaterhousecoopers Audit
Représenté par Philippe Guéguen
Represented by Philippe Guéguen

20, rue Garibaldi e 69451 Lyon cedex 06

Cabinet Hoche Audit
Représenté par Jean-Pierre Gramet

Represented by Jean-Pierre Gramet
4, avenue Hoche ¢ 75008 Paris
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Interview
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Quel bilan faites-vous de 'année 2008 ?

Apres trois années de forte croissance, le marché des
matériels d'élévation de personnes et de charges a été
touché, au second semestre 2008, par une crise brutale qui
n'a épargné aucun acteur du secteur de la construction et
affecte par ailleurs lensemble de 'économie mondiale.
Notre chiffre d'affaires a chuté de 30% sur lannée a
450.8 M€, le résultat opérationnel courant a sensiblement
baissé a 50.6 M€.La vente de matériels a été pénalisée par
le ralentissement brutal de économie et par la restriction
du crédit liée a la crise financiére.
Nous avons pris lensemble des mesures nécessaires, pour
faire face a la forte dégradation de nos marchés.
Bien que 'année 2008 ait été économiquement difficile,
Haulotte Group a poursuivi la mise en ceuvre de sa
stratégie en s'efforcant :
- de limiter les conséquences externes de cet ajustement
du marché
- de maintenir une politique active en matiére de
Recherches et Développement
- d'accentuer les efforts de rigueur et d’exigence pour
répondre toujours mieux aux besoins de nos clients
Aprés une internationalisation réalisée essentiellement
par une croissance interne (Moyen-Orient, Asie du Sud-Est,
Amérique du Sud, Russie) nous avons pris significativement
pied aux Etats-Unis par lacquisition de la société BilJax.
Cette alliance, par les synergies qui s'en dégagent, conso-
lide notre présence commerciale internationale, diversifie
notre gamme produits et nous donne une capacité de
production en zone dollar. Elle rend notre Groupe plus
compétitif encore et mieux a méme de faire face a toute
évolution de son environnement.

Comment envisagez-vous 2009 ?

L'absence de visibilité sur U'évolution de l'année 2009 rend
difficile toutes prévisions. La flexibilité de notre modele
économique nous a permis de nous adapter au niveau réel
de la demande, nous sommes ainsi en situation de résister
aux turbulences actuelles et a venir.
Nous avons pris des mesures complémentaires a celles
déja engagés fin 2008 visant a :
- réduire le niveau de nos stocks et de notre besoin en
fonds de roulement
- réduire les dépenses commerciales et marketing ainsi
que nos dépenses de structures
- limiter nos investissements en les focalisant sur des
projets stratégiques pour le futur
Ces mesures devraient permettre d’abaisser le point de
rentabilité du Groupe et limiter le montant de la dette.
Pour autant, Haulotte Group n’entend aucunement remet-
tre en cause sa stratégie a long terme : nous comptons
poursuivre le développement de notre réseau mondial de
vente et nos efforts en R&D. Préparer lavenir est plus que
jamais notre priorité afin d'étre au rendez-vous pour satis-
faire nos clients lorsque le marché reprendra des couleurs.
Dans cette période de crise, ot aucun de nos clients,
fournisseurs et concurrents n’est épargné, il est primordial
de conserver toute sa vision stratégique pour préserver la
compétence de nos équipes, la qualité de nos produits et
notre service client sur lesquels s'est batie au fil des ans
notre réputation. Nous continuerons de proposer, cette
année aussi, des produits nouveaux a haute valeur ajoutée.
L'extension et le renouvellement de nos gammes nacelles
et chariots télescopiques, notre entrée sur le marché des
matériels d’échafaudages, des équipements d’évenemen-
tiels, des modules d'étayage et des remorques, devraient
élargir notre base de clientéle et renforcer notre position
d’'acteur mondial. Cette constance, dans la déclinaison, sur
le long terme, d'une stratégie mettant le client au cceur de
notre projet, est une garantie de notre capacité a continuer
de grandir et toujours mieux servir.
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What feedback can you offer on 2008 ?

After three years of strong growth, the worldwide market for access

equipment was adversely affected in the second half of 2008 by a se-

vere crisis that has spared none of the participants in the construction

sector in addition to affecting the entire worldwide economy.

Over the year, consolidated revenue contracted 30% to €450.8 million

while current operating income declined significantly to €50.6 million.

Equipments sales were adversely affected by the severe economic

slowdown and tightening credit in response to the financial crisis.

We have taken necessary measures to respond to the strong deteriora-

tion in our markets.

Although 2008 was economically difficult, Haulotte Group has pursued

the implementation of this strategy by seeking to :

- limit the external consequences of this market adjustment;

- maintain an active Research and Development policy;

- increase focus on rigor and high standards to meet the needs always
better of our customers.

Following a phase of international expansion in recent years driven pri-

marily by internal growth (Middle-East, Southeast Asia, South America,

Russia), we recently acquired a significant foothold in the United States

through the acquisition of BilJax.

The synergies from this partnership will strengthen our worldwide

commercial presence, diversify our product range and provide us with

production capacity in US dollar markets. The end result will be an

even more competitive Group better able to meet all challenges it may

face.

Rapport
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Directeur Général Délégué.

Chief Operating Officer
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How do you envisage 2009?

The lack of visibility regarding 2009 makes forecasting difficult. The
flexibility of our economic model enables us to adapt to the actual level of
demand. As a result, we are in good shape to effectively navigate both the
current period of market turmoil and the challenges ahead.

We have implemented further measures in addition to those initiated at
the end of 2008 to:

- reduce inventory levels and working capital requirements;

- reduce commercial and marketing and overhead expenses;

- limit investments to projects offering strategic potential for the future.
These measures should make it possible to reduce the Group’s breakeven
point and limit the level of debt.

Despite this, Haulotte Group has no intention of modifying its long-term
strategy. We intend to pursue the development of our worldwide sales
network and efforts in R&D. Effectively preparing for the future is more
than ever our priority to ensure we will be well-positioned to meet the
needs of our customers as the market recovers.

In this period of crisis, in which none of our customers, suppliers and com-
petitors have been unaffected, it is essential to retain our strategic vision
and focus on maintaining our expertise, the quality of our products and the
customer service on which we have built our reputation over the years.

In the coming months, we will continue to propose new high added value
products. The extension and renewal of our product lines of aerial work
platform and telehandlers, our expansion into the market of scaffolding,
event staging, drywall equipment and escalate trailers, should further
broaden our customer base and strengthen our position as a worldwide
player.

By remaining focused on a long-term strategy placing the customer at the

heart of our business model, we will be able to pursue our expansion and

provide constantly improved service.
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Key figures
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Location
Rental l%usiness
7% Location
Rental business
10%
Servlces*
8% Services*
) 4%
Ventessol/DSales Ventes ({ Sales
* notamment piéces de rechanges, % * notamment piéces de rechanges,
réparations et financement. réparations et financement.
* notably spare parts, * notably spare parts,
repairs and financing. repairs and financing.
Répartition des ventes par activité (en M€)
Sales breakdown by activity, 2007 - 2008 (€ million)
Europe occidentale Europe occidentale
Western Europe Western Europe
7% 89%

Répartition des ventes par zones géographiques (en M€)
Sales breakdown by geographical area (€ million)
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: 100 200 300 400 500 600
o Evolution du chiffre d’affaires (en M€)
sales growth (€ million)
En M€/ 2008 % CA | 2007 % CA | var. 06/07
ﬁ (I;hiffre d’affaires 450,8 648,1 -30,4%
_Sf evenue
Résultat opérationnel courant
Current operating income 50,6 11.2% | 1137 17.5% ~55,5%
Compte de résultats résumé Resulial avant Impots 39,0 8.7% | 108,1 16.7% | -63.9%
(en M€) -
Income statement highlights ﬁliilljrgtca;n::t part du Groupe 31,9 7.1% | 71,0 11,0% | -55,1%
(€ million)
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Résultat opérationnel avant écarts d’acquisition (en M€)
Current operating income before goodwill (€ million)

08>» 21
07> 930
06> 792
05> B4k
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Evolution de la MBA (en M€)
Growth in cash flow operations (€ million)
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Actifs en M€ / Assets in € million ‘ 2008 ‘ Passifs et capitaux propres en M€/ 2008 2007
Liabiliti d ity in € milli
Actifs non courants 176,8 126,4 RIS S S i
Non-currentassets Capitaux propres (part du groupe) 286,3 315,8
ot S Gl e 20,1 2,6 Shareholders’ equity (Group share)
Of which  Goodwill
Immo. corporelles 88,7 62,5
Pl (P e @it Passifs non courants 202,4 120,0
Clients sur opérations 53,2 47,1 Non-current liabilities
de financement (> 1 an) dont Emprunts long terme 192,2 115,8

Receivables from financing

o Of which  Long-term debt
activities (- 1 year]

Actifs courants 472,1 489,3

Current assets Passifs courants 159,5 209,9

dont Stocks 236,3 130,3 Current liabilities

Of which  Inventories dont Fournisseurs 6585 1298
Clients 141,8 25248 Of which  Trade payables
Trade receivables Autres créditeurs 3248 40,0
Clients sur opérations Other payables
de financement (& 1 an) 28,5 33,4 Emprunts court terme 48,4 3245
Receivables from financing Short-term debt

activities (¢ 1 year]
Trésorerie et équivalents
en trésorerie 22,8 47,7 Passifs destinés a étre cédés

Cash and cash equivalents Liabilities classified as held for sale

Actifs destinés a étre cédés

Assets classified as held for sale 418

TOTAL DES PASSIFS
TOTAL DES ACTIFS 648.9 6576 ET CAPITAUX PROPRES
TOTAL ASSETS ¢ ¢ shareholder’s equity and liabilities
BILAN ACTIF 2008 BILAN PASSIF 2008
2008 BALANCE SHEETS : ASSETS 2008 BALANCE SHEETS : LIABILITIES

Rapport d activite - annual report 08
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Group organization
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—> 6 sites industriels - é manufacturing plants

Site de LHorme
(Loire - France)

Fabrication : Nacelles élévatrices
de personnes télescopiques ou
articulées inférieures a 20m.

L'Horme plant (Loire, France]
Manufacturing line: Articulating and teles-
copic booms for heights of less than 20m.

Site Le Creusot
(Sadne et Loire - France)

Fabrication : Nacelles élévatrices
de personnes télescopiques

ou articulées supérieures a

20 m,ciseaux thermiques et tout
terrain, électriques, nacelles

sur camion.

Le Creusot plant (Saéne et Loire, France)
Manufacturing lines: Articulating and
telescopic booms for heights greater
than 20 m, diesel and rough terrain,
electric, scissors, truck-mounted booms.

[ Site de Reims

(Marne - France)
Fabrication : Ciseaux
électriques et mats verticaux.

Reims plant (Marne, France)
Manufacturing lines: Electric scissors
and vertical masts.

Site de Santander
(Espagne)

Fabrication : Chariots télescopi-
ques et chargeuses pelleteuses.
Santander (Cantabria, Spain]

Manufacturing lines: Telehandlers and
backhoe loaders.

Site de Arges (Roumanie)

Fabrication : Ciseaux
électriques et diesels.
Arges plant (Muntenia, Romania)
Manufacturing lines: electric and
diesel scissor lifts.

Site de Archbold (USA)

Fabrication : Nacelles
automotrices et tractées,
échafaudages fixes et mobiles,
équipements d'événementiel.
Archbold plant (USA]

Manufacturing line: Self-propelled booms,
trailer-mounted booms, system and utility
scaffolds, event staging and seating.

Acteur global,
Haulotte Group

fonde son modeéle
économique sur

3 principaux métiers :
la conception,
lassemblage, et la
commercialisation de
ses gammes

de produits.

A global player, Haulotte Group’s
business model covers

3 main activities:

the design, assembly and and
sale of its product ranges.

LIndustrie :
conception et
assemblage

Plus de 130 personnes
travaillent
quotidiennement a
linnovation produits,
facteur clé de succes
permettant d’anticiper
les exigences de nos
clients a qui nous
devons notre avantage
concurrentiel.

Manufacturing :

design and assembly

More than 130 people work daily
on product innovation, a key
success factor making it possible
to anticipate the requirements of
our customers and the basis of
our competitive advantage.
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FRANCE PAYS-BAS SUEDE ALLEMAGNE

GRANDE BRETAGNE FRANCE NETHERLANDS SWEDEN GERMANY

UK. E.mail : haulottefrance E.mail :info@haulotte.nl E.mail :info@ E.mail : haulotte@ ;

E.mail : haulotte@haulotte.co.uk @haulotte.com se.haulotte.com de.haulotte.com

POLOGNE
_— POLAND
_ E-mail :haulottepolska@haulotte.com
LI e
USA Y 2 (e e
¥ S A Sl s

USA = e - . =
E.mail : sales@us.haulotte.com “9“:‘* 3

RUSSIE
RUSSIA

E.mail : nkoval
@haulottevostok.ru
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CHINE
CHINA
MEXIQUE - )
MEX|CO E.mail :haulotteshanghai@haulotte.com

E.mail : haulotte.mexico@haulotte.com

BRESIL
BRAZIL

E.mail : haulotte@haulotte.com.br

}/ NOUVELLE ZELANDE

NEW ZEALAND

E.mail: sales.newzealand
AUSTRALIE

@haulotte.com

AUSTRALIA
—_— = I] = M E.mail : sales@haulotte.com.au
ARGENTINE PORTUGAL ESPAGNE ITALIE EMIRATS SINGAPOUR
ARGENTINA ~ PORTUGAL SPAIN ITALY ARABES UNIS SINGAPORE
E.mail : E.mail : haulotteportugal Email :iberica@ E.mail : haulotteitalia UNITED E.mail:haulotteasia@haulotte.com
haulotteargentina @haulotte.com haulotte.com @haulotte.com ARAB EMIRATES

@haulotte.com E.mail : haulottemiddle-

east@haulotte.com

Le réseau commercial et Uoffre de services associés

23 filiales couvrant plus de 100 pays, associant vente et services associés, allant du financement a la maintenance des matériels, pour
répondre efficacement a lensemble des clients et utilisateurs. 50% des effectifs du Groupe dédié a la satisfaction des clients.

Commercial network and service offering
23 subsidiaries covering more than 100 countries, associating the sales and service offering, from financing to equipment maintenance,
to effectively meet the needs of all customers and users..

Haulotte ).

SERVICES

‘ _ PIECES DE RECHANGE ) ASSISTANCE TECHNIQUE
4 sss Spare parts # Technical assistance

) FORMATION "% SOLUTIONS SERVICES

# Training 4. ... Service solutions
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Froducts range
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) Les matériels d’élévation de personnes demeurent le cceur de métier d’Haulotte Group, plus de 60 modeéles,
de 6m a 43m, sont disponibles. Répartis en 8 familles

People lifting equipments remain Haulotte Group’s core business, more than 60 models, of 6m to 43m, are available.
Dispatched in 8 families:

LM
Ciseaux : tout terrain ou électriques de 6 a 18m
Scissors lift : rough terrain or electric 6 to 18 m

SEA.

Nacelles automotrices légeres : de 13.4m a 15.6m Articulées : tout terrain ou électriques de 123 41m
Lightweight self-propelled booms : 13.4 to 15.6 m Articulation booms : rough terrain or electric 12 to 4Tm

Nacelles sur camion / Truck mounted booms Push Around de 7 a 14 m [ Push Around 7 to 14 m
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) Dans une logique de complémentarité, Haulotte Group a développé une gamme de chariots télescopiques et
engin de terrassement afin de répondre aux besoins spécifiques des métiers de la construction.

To provide a complimentary offering, Haulotte Group developed a range of telehandlers and earth-moving equipment to meet the specific
needs of the building construction industry.

Chariots télescopiques / Telehandlers Engin de chantier multifonctions : Multijob MJX / Farth moving equipement

) En cohérence avec sa stratégie de développement, Haulotte Group, a acquis la société américaine BilJax Inc, en
juillet 2008, élargissant ainsi son offre produit
In line with its development strategy, Haulotte Group acquired the US company, BilJax Inc, in July, 2008, expanding its product offering

L

Modules d’étayage /Drywall equjpment Remorque de transport / Escalate equjpment trailers

Rapport d activite - annual report 08
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Shareholders

Carte d’identité boursiére :

Share trading information

Euronext Paris compartiment
B de NYSE Euronext

Euronext Paris Compartment B
(Mid-Caps) of the NYSE Euronext

Indice SBF 120
Index: SBF 120

ISIN FR 0000066755
ISIN: FR 0000066755

Mnémo PIG
Ticker symbol: PIG

Reuters PYHE.PA
Reuters: PYHE.PA

Bloomberg PIG FP
Bloomberg: PIG FP

www.haulotte.com

Vous pouvez retrouver nos
publications dans la presse
économique, sur le site
internet Euronext et sur
notre site internet
www.haulotte.com
rubrique « Finance »

www.haulotte.com

Financial press releases can
be consulted at the websites
of Euronext and Haulotte
www.haulotte.com in the

«Investor Relations» section
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Calendrier des publications financiéres
Investor Calendar

22 e 04« 2009
CA 1er trimestre 2009 / 2009 first-quarter sales

02 ¢ 06 » 2009
Assemblée Générale / Annual General Meeting

16 ¢ 07 » 2009
Versement du dividende / Dividend Payment

30 07 « 2009
CA et résultats 1°" semestre 2009 /
2009 First-half year and results

28 ¢ 10 « 2009
CA 3éme trimestre 2009 / 2009 third-quarter sales

31122009
Cloture de Uexercice / End of financial year

17 « 02 ¢ 2010
Chiffre d’affaires annuel 2009 / 2009 annual sales

Les bureaux d’analyse ayant publié sur la valeur en 2008
The company’s stock was covered by the following analysts in 2008

¢ Berenberg Bank e Kepler Capital Markets

e CA Cheuvreux e Morgan Stanley
e CM CIC Securities ¢ Natixis Securities
e Exane BNP Paribas e Oddo Securities

e Financiére d'Uzés e Portzamparc

e Fortis Bank e Société Générale

e Gilbert Dupont

08>» 109 08> 02
07> A 07> 02
06> A 06> 017
05> 13| 05> 013

050 1 1,50 2 2,50 005 00 0,25 0,20 0,25

Résultat net par action (en €)
Net earnings per share (in €)

Evolution du dividende net par action (en €)
Growth in net dividends per share (in €]
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SOLEM
53,6%

Auto-controle

Treasury shares ~Management,
9,9% personnel et divers

Management, employees
and others
1,9%

Répartition du capital au 31 décembre 2008
Breakdown of capital on December 31st, 2008

SOLEM
73,64%

Management,
personnel et divers
Management, employees
and others
2,47%

Répartition des droits de vote au 31 décembre 2008
Breakdown of voting rights on December 31st, 2008
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Extrait du rapport de gestion soumis al'assemblée Générale Ordinaire du 22 avril 2008
Résultats des cing derniers exercices

Comptes consolidés au 31 décembre 2008

Bilan consolidé actif

Bilan consolidé passif

Compte de résultat

Tableau des flux de trésorerie consolidés

Tableau de variation des capitaux propres

Notes aux états financiers consolidés

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
Comptes sociaux - Exercice arrété au 31 décembre 2008
Bilan actif

Bilan passif

Compte de résultat

Annexes aux comptes sociaux au 31 décembre 2008

Comptes sociaux - Notes sur le bilan

Rapport général des Commisaires aux Comptes




»Y, Fxirait du rapport de gestion

soumis a I Assemblee Geénerale Ordinaire du 2 Juin 2009

SITUATION DE LA
SOCIETE PENDANT
LEXERCICE ECOULE

Secteurs d’activité
Gamme produits - Marché :

Haulotte Group est l'un des trois lea-
ders mondiaux sur le marché de la
nacelle élévatrice automotrice de
personnes, en tant que constructeur
généraliste, présent sur les principa-
les familles de produits : nacelles té-
lescopiques, articulées, ciseaux, mats
verticaux et en tant que vendeur sur
les cing continents. La Société a com-
plété sa gamme de produits avec le
chariot élévateur télescopique, lancé
au printemps 2007.

Selon ses estimations propres, la
Société a conservé en 2008 ses
parts de marché dans un marché
mondial en diminution a partir de
la deuxieme partie de 'année 2008.
En Europe de l'Ouest, les marchés
espagnols et anglais ont été parti-
culierement touchés par la baisse
de lactivité économique. Ceci a eu
un impact significatif sur les filiales
de distribution situées dans cette
zone. Le réseau de distribution a
été consolidé avec le démarrage
d’une filiale en Argentine et a Dubai,
la société mettant l'accent sur les
zones de relais de croissance hors
Europe. Loffre des activités de ser-
vices continue de s'étoffer et per-
met de renforcer la relation avec les
clients.

Haulotte Group a continué a opti-
miser son outil industriel, investi
significativement sur son nouveau
site de production en Roumanie et
a racheté une société aux Etats-
Unis (BilJax] par lintermédiaire de
sa filiale américaine (Haulotte US).
Cette opération permet au Groupe
de se doter d'un site de production
sur le territoire américain et de ren-
forcer sa compétitivité vis-a-vis de
ses concurrents locaux. Laccés a

un réseau de distribution plus large
est également un levier majeur pour
accélérer la croissance en Améri-
que du Nord.

Situation et évolution de Uactivité
de la Société au cours de U'exercice
écoulé :

L'exercice clos le 31 décembre 2008
soumis a l'approbation de [Assem-
blée Générale statuant en matiére
ordinaire, est le vingt-quatrieme
exercice depuis la création de la So-
ciété.

Le chiffre d'affaires social de la
Société a atteint 359 M€, en nette
régression par rapport a l'exercice
précédent (a savoir 528,2 M€], dont
83 % a Uexportation.

Présentation des états financiers
sociaux :

Les comptes sociaux d'Haulotte
Group SA pour 2008 sont résumés
dans le tableau ci dessous [chiffres
en milliers d’euro) :

RESULTATS Exercice Exercice

2008 2007
gii&&IﬁEAIHJN vz Bar
Eﬁi&&gﬁgR (61914)  (6535)
i

Analyse des résultats sociaux :

Le chiffre d'affaires 2008 d'Haulotte
Group SA est en baisse de 32 % a 359
M€. Fortement pénalisées par le ra-
lentissement de 'économie mondiale
aprés l'été et la restriction du crédit
aprés la crise financiere, les ventes
de matériels ont fortement diminué.

Le résultat d’exploitation est en ré-
gression de 62%. Cette dégradation
résulte d'une part de la chute du
volume d'activité, et d'autre part de
la hausse du prix des matiéres et
donc des colts de production.

Le résultat financier est déficitaire
a hauteur de 61,9 M€. Cette perte
résulte notamment de la forte vo-
latilité des devises qui a conduit la
société a comptabiliser des pertes
de change ou provisions sur change
a hauteur de 19 M€ sur lexercice,
mais également des provisions sur
actions propres liées a la baisse
du cours de bourse pour 18 M€, et
enfin @ labandon de créance ac-
cordé a la filiale Haulotte US dont
limpact s'établita 19 M€.

Le résultat exceptionnel bénéficiaire
de 43,1 M€ s'explique notamment
par la cession des filiales francaises
de location (LEV et Royans Levage).

Progres réalisés ou difficultés
rencontrées :

2008 aura été une année marquée
par deux semestres d'activité trées
différents : relatif maintien d'un ni-
veau de ventes soutenu au Ter se-
mestre et baisse tres significative
au second semestre (-40% versus
2007) avec des plans d'ajustement
de la production dans toutes les
usines. La baisse des cadences de
production a donné lieu a un ajus-
tement des effectifs et a la mise en
place de plan d'actions de réduction
des colts de structure.

Haulotte Group a procédé a lacqui-
sition d'une société de location de
nacelles élévatrices en Argentine,
lancé les filiales de distribution en
Argentine et a Dubai. Le poids des
ventes réalisées sur les zones asia-
tiqgue et d’Amérique latine est en
augmentation par rapport a 2007.
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Haulotte Group a cédé, le 8 janvier
2008, les sociétés LEV, LEV Luxem-
bourg et Royans Levage. La plus-
value de cession comptabilisée sur
'exercice 2008 s'est élevée a 45 M€.

En matiere de recherche et dévelop-
pement, le travail reste focalisé sur
'élargissement de la gamme et la
recherche de solutions techniques
réduisant les prix de revient.

Lactivité de services a continué
également sa progression, venant
renforcer la qualité et la proximité
des relations avec nos clients.

Variations monétaires : La baisse
de la livre sterling a fortement
pesé sur le résultat financier de la
société (en particulier du fait de la
créance de compte courant avec la
filiale anglaise) ainsi que la baisse
des monnaies de certains pays de
UEurope de UEst (Russie et Polo-
gne) et dAmérique Latine (Brésil et
Mexique).

Situation prévisible et perspectives
d’avenir :

Le niveau d'activité du début de
lannée 2009 reste faible et en di-
minution de l'ordre de 40% par rap-
port au début de l'année 2008. Les
incertitudes pesant sur la crois-
sance économique mondiale et le
resserrement du crédit bancaire
ne permettent pas a nos principaux
clients d'investir dans leur flotte de
nacelles. Haulotte Group a mis en
place des mesures complémentai-
res pour limiter le niveau de sa pro-
duction et faire baisser son point de
rentabilité.

La liquidité du Groupe est assurée
notamment par des lignes de fi-
nancement court et moyen terme
contractualisées dans le cadre d'un
crédit syndiqué. Les covenants pré-
vus dans ce contrat sont respectés
au 31 décembre 2008 et des dis-

cussions ont été ouvertes avec les
banques afin d'anticiper les consé-
quences d'une possible faible acti-
vité en 2009 sur le respect des en-
gagements contractuels du Groupe,
notamment par un éventuel avenant
au contrat de crédit bancaire.

Evénements importants survenus
depuis la date de cloture de
l'exercice :

Une annulation de 1 401 595 ti-
tres d'auto-contréle a été opérée
par le Conseil d’Administration du
11 mars 2009 conformément a la dé-
légationquiluiaétéconféréeparlAs-
semblée Générale Extraordinaire du
22 avril 2008.

Description des principaux risques
et incertitudes auxquels la Société
est confrontée :

La Société ayant externalisé en
grande partie sa production, le
principal risque réside dans la ca-
pacité d'approvisionnement de ses
fournisseurs. La diversification des
fournisseurs, largement entamée
depuis plusieurs années, doit conti-
nuer pour éviter les ruptures d'ap-
provisionnement. Un suivi de la si-
tuation financiere des fournisseurs
les plus sensibles a été mis en place
fin 2008 afin d'anticiper les consé-
quences éventuelles de la crise éco-
nomique actuelle.

Lacquisition de la société BilJax
aux  Etats-Unis  permettra a
Haulotte Group de produire une par-
tie de sa gamme de produits avec
des colits en « US dollars » et de
renforcer sa compétitivité par rap-
port a ses deux principaux concur-
rents qui sont américains

Le troisieme risque significatif, est
la sensibilité de nos ventes aux
restrictions de financement vis-a-
vis de nos clients, qui peuvent étre
mise en ceuvre par les organismes
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de financement. La crise financiere
actuelle a eu un impact sur le 2eme
semestre 2008 et pesera encore sur
les ventes en 2009. Haulotte Group
assurera, pour ses clients stratégi-
ques, le financement d'une partie
des ventes, tout en maintenant un
niveau de risque client raisonnable.

Le quatrieme risque, inhérent a
notre activité, est l'absence d'en-
gagement a long terme des clients.
Ceci s'est confirmé au cours du
2éme semestre 2008 avec lannu-
lation de certaines commandes, la
visibilité restant faible pour 2009, il
est important de continuer a accrof-
tre notre flexibilité.

Indications sur l'utilisation des
instruments financiers par la
Société :

La Société a recours a des dérivés
de taux et de change type échange
d'intéréts, et ventes a terme de de-
vises (principalement en USD).

- Objectifs et politique de la
Société en matiere de gestion des
risques financiers :

La Société n'a pas une politique de
recours systématique a des instru-
ments de couverture des risques de
taux ou de change.

Des opérations sont néanmoins réa-
lisées en fonction des opportunités
du marché. Ces opérations s'inscri-
vent toutefois dans une logique de
couverture d'actifs ou passifs exis-
tants, et non dans une logique de
spéculation.
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- Exposition de la Société
aux risques de prix, de crédit,
de liquidité et de trésorerie :

L'essentiel des ventes de la Société
est réalisé auprés de son réseau
de filiales de distribution. En dépit
d'une forte pression concurren-
tielle, les filiales de distribution de
la Société ont réussi a maintenir le
niveau de leur prix de vente.

Le niveau de la trésorerie a baissé
tout au long de l'année 2008 du fait
de l'allongement des délais de regle-
ment des clients finaux, des niveaux
de stocks qui ont augmenté et des
investissements réalisés au cours de
exercice. Le crédit structuré a été
utilisé au cours de lannée pour fi-
nancer acquisition de BilJax (31 M$)
et pour financer les investissements
(tirage sur la ligne CAPEX a hauteur
de 60 M€). Lensemble des cove-
nants est respecté a fin 2008 et des
discussions ont été ouvertes avec le
pool de banques afin d'anticiper les
conséquences d'une éventuelle fai-
ble activité 2009 sur le respect des
engagements contractuels. Les
échéances de remboursement pour
lannée 2009 restent faibles puisque
une seule échéance de 8,8 M€ est
prévue en juillet 2009.

Activités en matiére de recherche
et de développement :

Les efforts des bureaux d'étude de la
Société se sont portés principalement
vers ['élargissement de la gamme de
nacelles et vers l'optimisation des so-
lutions techniques permettant d’opti-
miser les colts de production.

Charges non déductibles visées a
l'article 39-4 du Code Général des
Impots relatif aux dépenses somp-
tuaires et aux amortissements :

Conformément aux dispositions de
'article 223 quater du Code Géné-

ral des Impots, nous vous signalons
que les comptes de l'exercice écoulé
prennent en charge une somme de
37 670 € non déductibles fiscale-
ment et que limpdt correspondant
s'éleve a 12 555 €.

PROPOSITION
D'AFFECTATION DU
RESULTAT DE LEXERCICE

Aprésavoir constaté que les comptes
annuels font ressortir un bénéfice
d'un montant de 20 704 385.20€,
augmenté du report bénéficiaire
d'un montant 111 665 634 <€,
soit un bénéfice distribuable de
132 370 019 €, nous vous proposons
d'affecter le bénéfice de lexercice
de la maniére suivante:

- a la réserve légale 0 € qui reste
intégralement dotée a hauteur de
447 670, 42 €

- a la distribution d'un dividende
de 0,22 € par action, soit une
somme de 6 457 516,12 € au titre
des 31 190 169 actions composant
le capital social au 11 mars 2009,
déduction faite des 1837 823 actions
auto détenues par la société (1).

(1] Sous
tions des plans d'options de sous-
cription d'actions de 2002 et de 2003,
actuellement en vigueur, pouvant intervenir

réserve des levées dop-

jusqu’au jour de la mise en paiement.

- le solde au compte « report a
nouveau » s'élevanta 111 665 634 €

Le nombre total des actions créées
jusqu’a la date de mis en paiement
du dividende, lié aux levées d'op-
tions des plans de 2002 et de 2003
est susceptible d"évoluer jusqu’a la
date de mise en paiement. Compte
tenu du nombre maximum de 3 760
stock options au titre du plan 2002
et 33 050 stocks au titre du plan de

2003 pouvant encore étre levées
apres le 31/12/2008, il vous est de-
mandé de tenir compte du nombre
d’actions existantes a cette date
pour déterminer le montant du di-
videndes a prélever sur le résultat
de Uexercice et le solde a affecter au
compte report a nouveau, afin d'as-
surer aux actionnaires un dividende
de 0,22 € par action

Le dividende sera mis en paiement
le 15 juillet 2009. Lors de la mise
en paiement il sera tenu compte du
nombre d'actions auto détenues par
la Société, la somme correspondant
au dividende non versé en raison de
ces mémes actions sera affectée au
compte report a nouveau.

Sur le plan fiscal, ce dividende ouvre
droit, au profit des actionnaires per-
sonnes physiques n'ayant pas opté
pour le prélevement forfaitaire libé-
ratoire de 18 % hors prélevements
sociaux, a labattement de 40 % cal-
culé sur la totalité de son montant.
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DIVIDENDES VERSES AU TITRE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

En application de l'article 243 bis du Code Général des Impots, nous vous rappelons qu'au titre des trois exercices
précédents, il a été versé les dividendes suivants, pour une action :

Exercices Revenus éligibles a l'Avoir Fiscal Revenus non
Dividendes Autres revenus distribués éligibibles a 'Avoir fiscal Abattement

Taux 40%

2005 0,13 0.052
Taux 40%

2006 0.17 0,068
Taux 40%

2007 0,22 0.088

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Informations sur les risques de marché en application de la recommandation COB 89-01

La société Haulotte Group a procédé, le 15 janvier 2008, a l'acquisition d'une société de location de nacelles élévatrices
en Argentine. Cette acquisition s'est faite pour un montant de 5,1 M€.

Le 24 juillet 2008, par lintermédiaire de sa filiale Haulotte US, Haulotte Group a racheté la société américaine BilJax
spécialisée dans la fabrication de nacelles élévatrices et d'échafaudages. Cette acquisition s’est faite pour un montant
de 31 M$ et permettra au Groupe d’accélérer son développement sur la zone Amérique du Nord.

Aliénations d’actions intervenues pour régulariser les participations croisées :
Au cours de l'exercice, nous n'avons constaté aucune participation croisée.

Cession de participations :
La société Haulotte Group a cédé, le 8 janvier 2008, les sociétés LEV, LEV Luxembourg et Royans Levage dont la contri-

bution au chiffre d"affaires consolidé du Groupe en 2007 s'est élevée a 33,3 M€. Cette opération a permis de réaliser
une plus-value de 31,3 M€.

Activité des filiales et des Sociétés controlées :

A la date de la cloture, la Société controle 28 filiales dont Uactivité est résumée ci-apres (en millions d'euros] :

ENTITES _ % DE CA VARIATION BENEFICE/  VARIATION RESULTAT
DETENTION 2008 CA/2008 2007 PERTE 2008 NET/2008 2007

HAULOTTE FRANCE. S.AR.L. 99,99% 69,4 2,26 0,24 -1.17

ABM INDUSTRIES S.A.S 100% 0,48 -0,1 0,05 -0,05

TELESCOPELLE S.AS 100% 0,16 -0,04 0,18 0,04

LEVANOR 100% 5,36 -0,41 0,75 0,29

NOVE 100% 10,99 -0,95 0,03 -0,08
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ENTITES % DE CA VARIATION BENEFICE/  VARIATION RESULTAT
DETENTION 2008 CA/2008 2007 PERTE 2008 NET/2008 2007
HAULOTTE ARGES 100% 19,28 -5,12 1,6 -3, 44
HAULOTTE CANTABRIA 99,96% 39,44 31,87 1,5 2,13
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH 100% 53,32 6,28 2,96 0,52
HAULOTTE UK Ltd 100% 11,76 -50,13 -3,46 -4,94
HAULOTTE ITALIA S.rl. 99,00% 45,14 3,4 1,89 -1
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd 100% 11,1 -6,63 -3,82 -3,92
HAULOTTE IBERICA S.L 98,71% 75,45 -108,58 2.4 -13,15
HAULOTTE NETHERLANDS B.V 100% 10,35 -4,08 -0,86 -0,62
HAULOTTE US Inc 100% 11,34 -0,85 -7,83 -2,98
BILJAX Inc (Etats-Unis d'Amérique] * 100% 21,8 21,8 0,13 0,13
HAULOTTE SCANDINAVIA AB 100% 24,02 -11,17 2.7 -3,14
HAULOTTE DO BRAZIL Ltda 99,98% 13,04 5,57 4,17 -4,86
HAULOTTE VOSTOK 000 100% 8,43 0,45 -0,6 -0,94
HAULOTTE POLSKA Z00 100% 25,8 6,72 1,45 -0,12
HAULOTTE SINGAPORE 100% 8,13 0,25 0,04 -0,33
HAULOTTE SHANGHAI 100% 1,82 1,39 -0,24 -0,18
HAULOTTE ARGENTINE 100% 0,6 0,6 -0,04 -0,04
HAULOTTE MEXICO 95% 3,13 2,28 -0,55 -0,38
HAULOTTE MIDDLE EAST 100% 18,96 18,96 1,38 1.5
MUNDIELEVACAO 90% 417 0,27 0,01 0,07
UK PLATFORMS 100% 13,87 -1,18 2,94 -2,63
UK TRAINING 100% 0 -0,16 0 0,01
HORIZON HIGH REACH [Argentine) * 100% 2,91 2,91 0,73 0,73

* filiale rachetée en 2008.

Impact des filiales sur U'environnement :

L'essentiel des filiales consolidées n'a pas d'activité industrielle susceptible d’entra’ner des conséquences nuisibles
sur l'environnement.

Sociétés principalement de négoce, leur activité se limite au stockage temporaire de machines et de piéces de re-
change. La manutention de carburants, huiles hydrauliques et batteries d’accumulateurs, exceptionnelle lors des
opérations de stockage/déstockage, s'effectue toujours en univers sécurisé. Le recyclage de ces produits est toujours
confié a des organismes agréés.

Maniére dont les filiales étrangéres prennent en compte Uimpact de leurs activités sur le développement régional
et les populations locales :

Les salariés des filiales étrangeres consolidées ont pratiquement tous été recrutés dans leurs bassins d'emploi. Les
conditions d’'embauche sont en général plus favorables que les conventions collectives locales. La Société s'efforce de
créer les opportunités pour permettre, aux salariés qui le méritent, d'accompagner favorablement sa croissance.
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INFORMATIONS RELATIVES
AU CAPITAL SOCIAL

Lors de sa réunion en date du 18
avril 2008, le Conseil d’Administra-
tion de la société Haulotte Group a
procédé a lannulation de 1 856 186
titres et a réduit corrélativement
son capital social d'une somme de
241 304,18 €, le ramenant ainsi de
4 476 420 € a 4 235 115,82 € divisé en
32577 814 actions.

Nous vous informons en parallele que le
capital social de la Société a augmenté
au cours de l'exercice 2008 compte tenu
des levées successives par les salariés
des stock options issues des plans de
2002 puis 2003 (voir détails en para-
graphe "Participation des salariés au
capital”], passant ainsi d'un montant de
4 235 115,82 € (divisé en 32 577 814
actions de 0,13 € chacune), suite a la
réduction de capital sus mentionnée,
a un montant de 4 236 851,32 € a date
de cloture de Lexercice 2008, divisé en
32591 164 actions de 0,13 € chacune.
Ainsi, au cours de lexercice 2008,
13 350 nouvelles actions ont été créées
par levées de stock options, se décom-
posant comme sulit :

-4 250 actions créées entre le
01/01/2008 et le 31/12/2008, suite a la
levée de stock options de 2002 ;

-9 100 actions créées entre le
01/01/2008 et le 31/12/2008, suite a la
levée de stock options de 2003.

La modification du montant du capital
social de larticle 7 des statuts a été
constatée lors du Conseil d/Administra-
tion du 11 mars 2009.

Conformément aux dispositions de l'ar-
ticle L. 233-13 du Code de Commerce
et compte tenu des informations et
notifications recues en application des
articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code
de Commerce, nous vous indiguons ci-
apres lidentité des actionnaires déte-
nant directement ou indirectement plus
duvingtieme (5 %), du dixieme (10 %), des

trois vingtiemes (15 %), du cinquieme
(20 %), du quart (25 %), du tiers
(33 %), de la moitié (50 %), des deux tiers
(66 %), des dix-huit vingtieme (90 %) ou
des dix-neuf vingtiemes (95 %] du capital
social ou des droits de vote :

- la société Kempen Capital Management
a publié, le 27 octobre 2008, un communi-
qué indiquant avoir franchi le seuil de 5 %
de détention du capital social de la société
(détention de 5,0007 % du capital social et
3,23 % des droits de vote).

Compte tenu de laugmentation du ca-
pital de la Société par suite des levées
de stock options des salariés tout au
long de lexercice, de la réduction de
capital par annulation de titres opérée
par le Conseil d'Administration au cours
de l'exercice, ainsi que du nombre d'ac-
tions auto détenues, la participation
au capital de la société Solem s'est vu
augmenter de 50,78 % du capital social
et plus de la moitié des droits de vote
a date du 31 décembre 2007, a 53,57 %
du capital social et plus de la moitié des
droits de vote a date du 31 décembre
2008.

De nombreux salariés du Groupe dé-
tiennent des actions de la Société. Cel-
les-ci n'étant toutefois pas toutes nomi-
natives, la proportion du capital détenu
ne peut étre fournie de facon précise.
Cette proportion reste cependant infé-
rieure aux seuils indiqués ci-dessus.

NOMBRE D ACTIONS
PROPRES RACHETEES
ET/0U VENDUES PAR
LA SOCIETE

Actions achetées ou vendues par la
Société au cours de U'exercice

Au cours de lannée 2008, la Société a :
- racheté 4 496 521 actions, a un cours
moyen de 10,54 €;

- vendu 229 209 actions a un cours
moyen de 12,52 €.

Valeur comptable du portefeuille d'ac-

tions propres au 31/12/2008 :
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29 307 milliers d'euros.

Actions propres détenues au 31 dé-
cembre 2008 :

-Nombre d'actions détenues au
31/12/2008 : 3 239 418, soit 9,94 %
du capital.

- Les frais de négociation sur 2008
se sont élevés a 101 527 €.

- Valeur nominale par action: 0,13 €.

- Affectation des actions détenues au
31/12/2008 -
® 139 418 : animation du cours dans
le cadre d'un contrat de liquidité
conforme a la Charte de déontologie
de AFEl du 14 mars 2005 reconnue
par UAutorité des Marchés Finan-
ciers le 22 mars 2005,

e 1629558 : financement d'opérations
de croissance externe, conservation
des titres acquis et leur remise ul-
térieure en paiement ou a léchange
dans le cadre d'opérations financiéres
ou de croissance externe, conformé-
ment a la réglementation applicable,

e 1470 442 : annulation des titres acquis.

EVOLUTION DU COURS
DE BOURSE ET DES
TRANSACTIONS

'exercice 2008 sest ouvert sur un
cours de bourse de 20,36 € le 2 janvier,
pour cléturer a 4,45 € le 31 décembre.
Le volume moyen des titres échan-
gés par séance, sur les 256 jours
de bourse de lexercice, a été de :
160 652 titres.

La baisse tres significative du cours de
bourse au cours de lannée 2008 s'inscrit
dans un environnement financier et bour-
sier tres perturbé, marqué par la crise
des «subprimes». Les valeurs des petites
et moyennes entreprises ainsi que les
activités dites cycliques ont été particulie-
rement pénalisées.
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DIRIGEANTS

Intéréts des dirigeants dans le capital :
Au 31 décembre 2008, la part des mandataires sociaux dans le capital était la suivante :
Pierre SAUBOT, Président du Conseil d'administration et Directeur Général, détient 13 189 actions, soit 0,04 % du

capital, Alexandre SAUBOT, Directeur Général Délégué, détient 990 actions, soit 0,003% du capital.

Liste des mandats sociaux :

DIRIGEANTS CONCERNES MANDATS EXERCES DANS LA SOCIETE | MANDATS EXERCES DANS D’AUTRES SOCIETES

Pierre SAUBOT Président du Conseil d"administration e Président du Conseil d’Administration
Directeur Général et administrateur de la société Solem SAS
Administrateur e Représentant de la société Haulotte Group SA,

Présidente de la société ABM Industrie SAS,

e Co-Gérant de la SCI La Coquille,

e Gérant de Société Commerciale du Cinquau,

e Gérant de la SCI Lancelot,

e Trésorier de la confédération nationale des
Vignerons indépendants de France,

e Administrateur de la société Valeurs du Sud,

e Président de la Fédération départementale du 64
des vignerons indépendants.

Alexandre SAUBOT Directeur Général Délégué e Administrateur de la société Solem SAS

Administrateur e Représentant de Haulotte Group SA,

e Représentant de Haulotte Group SA, Président
d’ABM Industrie SAS,

e Représentant de Haulotte Group SA, Président de
Télescopelle SAS,

e Gérant d’ Haulotte France SARL,

e Gérant d'Haulotte Services France,

e Administrateur d'Haulotte Netherlands BV,

e Administrateur d"Haulotte Iberica,

e Administrateur d" Haulotte Portugal,

e Administrateur d'"Haulotte Scandinavia,

e Administrateur d'Haulotte Italia,

e Gérant d’ Haulotte GmbH,

e Administrateur d"Haulotte Polska,

e Directeur d"Haulotte UK,

e Directeur de UK Platforms,

e Directeur de UK Training,

e Directeur d"Haulotte Australia,

e Président d'Haulotte US,

e Directeur d'Haulotte Singapour,

e Représentant de Haulotte Group SA,
Administrateur unique d" Haulotte Cantabria,

e Administrateur d'Haulotte Arges,

e Président d'Haulotte Trading (Shangai] co. Ltd,

e Administrateur d"Haulotte Mexico,

e Président de Locav Srl, Nove Srl,

e Directeur de Haulotte Middle East,

e Représentant de Haulotte Group SA,
administrateur unique de HHR.
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DIRIGEANTS CONCERNES MANDATS EXERCES DANS LASOCIETE | MANDATS EXERCES DANS D’AUTRES SOCIETES

Elisa SAUBOT Administrateur e Administrateur de la société Solem SAS

Hadrien SAUBOT Administrateur e Administrateur de la société Solem SAS

e Administrateur de la société Haulotte

José MONFRONT Administrateur Trading (Shangai) co.Ltd.
e Président de la société PVI,
e Président de la société PVI HOLDING
Michel BOUTON Administrateur e Président Directeur Général de la société Escal

(filiale de la société PVI),
e Président de la société Sovibus
(actionnaire minoritaire de la société PVI).

e Membre du Conseil de surveillance CACEIS

e Administrateur Crédit Agricole Asset Management
e Administrateur Crédit Agricole Covered Bonds

e Administrateur FINAREF

e Administrateur Newedge Group

Bertrand BADRE Administrateur e Administrateur, Vice Président SFEF

e Administrateur Sofiouest

e Membre du Comité Exécutif Crédit Agricole SA

e Directeur Finances Group Crédit Agricole SA

e Membre du Comité de Direction Générale

Crédit Agricole SA
Rémunération des dirigeants mandataires sociaux
MANDATAIRES SOCIAUX REMUNERATION FIXE* EN EUROS
2008 2007
Pierre SAUBOT 175500 175500
Alexandre SAUBOT 169 000 169 000

REMUNERATION VARIABLE* EN EUROS

2008 2007
Pierre SAUBOT 80 000 80 000
Alexandre SAUBOT 110 000 110 000

AVANTAGE EN NATURE

Pierre SAUBOT Néant
Alexandre SAUBOT Néant

* On entend par rémunération, le montant total percu, y compris les avantages de toute nature, en loccurrence versé par la société
controlante SOLEM au titre des mandats sociaux detenus dans cette derniere.

Pour les principes et regles en matiére de rémunérations et avantages de toute nature accordés aux mandataires so-
ciaux, voir le paragraphe 4 du Rapport du Président du Conseil d’Administration sur les procédures de controle interne.
Aucune rémunération n'est versée par la Société aux mandataires au titre de leur mandat social. Seuls leurs frais de
déplacement pour se rendre aux séances du Conseil sont remboursés sur justificatifs.

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d'un régime de retraite spécifique.

La Société n'a pris aucun engagement de toute nature au bénéfice de ses mandataires sociaux correspondant a des
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de
la cessation ou du changement de ces fonctions ou postérieurement a celles-ci.
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Etat récapitulatif des opérations réalisées sur les titres de la Société par les dirigeants, par des personnes
auxquelles ils sont étroitement liés et leurs proches, en application de larticle L.621-18-2 du Code Monétaire et

Financier

Les dirigeants de la Société n'ont procédé a aucune opération sur les titres qu'ils détiennent de la Société, directe-
ment ou par des personnes auxquelles ils sont étroitement liés et leurs proches.

Pour laugmentation de la participation dans le capital social de la Société de Solem SAS, actionnaire majoritaire, voir
paragraphe “Informations relatives au capital social” ci-avant.

Opération réalisées sur les titres de la Société par les membres du Comité Exécutif "assimilés aux dirigeants" en

application de l'article L.621-18-2b) du Code Monétaire et Financier :

Le 23 octobre 2008, José Monfront a procédé a l'acquisition de 2 010 actions Haulotte Group au cours de 5,43 €. Le
montant total de l'opération est de 10 894,20 €.

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Etat de la participation des salariés au capital social au dernier jour de Uexercice :

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-102 du Code de Commerce, nous vous indiquons que l'état de la
participation des salariés au capital social au dernier jour de l'exercice écoulé, soit le 31 décembre 2008, est inférieur

a3 %.

Options de souscription d’actions accordées au personnel salarié :

PLAN N°1 PLAN N°2 PLAN N°3
Date du conseil d’administration 26 juillet 2001 2 juillet 2002 8 juillet 2003
Nombre total d'options ayant 171 250 175 250 159 200
été attribuées a lorigine
Nombre total d'actions pouvant 0 3760 33050
étre souscrites au 31/12/2008
Nombre d'actions pouvant étre souscrites :
-par les mandataires sociaux 0 0 0
-par les dix premiers attributaires salariés 33500 33500 29 400
Point de départ d’exercice des options 26 juillet 2005 2 juillet 2006 8 juillet 2007

(sauf cas dérogatoires)

(sauf cas dérogatoires)

Date d’expiration

Initialement 25 octobre
2005 étendue au 25 avril
2006 par Conseil
d’Administration du
26/10/2005

2 juillet 2009

8 juillet 2010

Prix de souscription ou d'achat

16,78 €

9,46 €

4,19 €

Nombre d’actions souscrites au 31/12/2008

101 050

114 240

82700
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Attribution gratuite d’actions au
bénéfice des salariés de la Société :

Nous vous informons qu’aucune
attribution gratuite d'actions de la
Société au bénéfice des salariés n'a
été effectuée au cours de l'exercice
2008.

Restrictions imposées aux man-
dataires sociaux pour lexercice
des options ou la conservation des
actions issues de levées d’options
avant la cessation de leurs fonc-
tions :

Aucune restriction particuliere aux
mandataires sociaux n'est prévue
dans le cadre des reglements des
plans d’options 2001, 2002 et 2003
pour l'exercice ou la conservation
des actions issues des levées d'op-
tions. De méme, le Conseil dAdmi-
nistration de la Société n'a apporté
aucune restriction nouvelle depuis
l'adoption de ces différents regle-
ments.

A noter que les mandataires sociaux
n‘ont pas été tous attributaires
d’options de souscription d'actions
et qu'aucune attribution de stock
options n'a été effectuée depuis le
dernier plan de 2003.

Restrictions imposées aux manda-
taires sociaux dans le cadre d’attri-
bution gratuite d’actions :

Aucune attribution gratuite d'ac-
tions au bénéfice des mandataires
sociaux n'a été réalisée au cours de
'exercice 2008.

NOMINATION DES
COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Prenant acte que les mandats de
Monsieur GRAMET, Co-commis-
saire aux Comptes titulaire et du
Cabinet HOCHE AUDIT, ancienne-
ment GRAMET NAHUM, co-Com-
missaire aux Comptes suppléant

arrivent a expiration lors de la pro-
chaine Assemblée Générale, nous
vous proposons de nommer, pour
cause d'obligation de rotation de si-
gnataire, le Cabinet HOCHE AUDIT,
personne morale, représenté par
Monsieur JUTIER, en qualité de co-
Commissaire aux Comptes et Ma-
dame PIGNY, personne physique,
en tant que co-Commissaire aux
Comptes suppléant pour une durée
de six ans, soit jusqu’'a l'Assemblée
Générale Ordinaire annuelle ap-
pelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2014,

AUTORISATION

D ACQUERIR DES ACTIONS
DE LA SOCIETE DANS LA
LIMITE DE 109% DU CAPITAL
SOCIAL

Nous vous proposons d'autoriser le
Conseil d'Administration, confor-
mément aux articles L. 225-209 et
suivants du Code de Commerce et
des articles 241-1 et suivants du
reglement général de lAutorité des
Marchés Financiers, a acquérir sur
le marché ou hors marché et par
tous moyens, les actions propres de
la société jusqu'a concurrence de
10 % des actions composant le ca-
pital social tel qu'il serait ajusté en
fonction d'opérations pouvant laf-
fecter postérieurement a lAssem-
blée Générale et sous déduction des
actions auto-détenues, a un prix par
action au plus égal a 20 €. Le mon-
tant total des acquisitions ne pourra
donc pas dépasser 62 379 120 €.

Haulotte Group souhaite disposer
de la possibilité de mettre en ceuvre
un programme de rachat d’actions
en vue de, par ordre décroissant de
priorité :

- lanimation du cours dans le cadre
d'un contrat de liquidité conforme
au contrat type AFEl et a la nou-

Rapport d activite

velle charte de déontologie de
UAFEl du 14 mars 2005, reconnue
par lAutorité des Marchés Finan-
ciers le 22 mars 2005;

- la couverture de plans d'options
d'achat d'actions réservés aux sa-
lariés ou autres allocations d'ac-
tions dans les conditions prévues
aux articles L.3332-1 et suivants
du Code du Travail ou allocation
a des salariés et/ou des man-
dataires sociaux de la Société
ou des sociétés visées a larticle
.225-197-2 du Code de Com-
merce des actions de la Société ou
allocation d'actions dans le cadre
de la participation des salariés aux
fruits de l'expansion;

- la conservation des titres acquis
et leur remise ultérieure en paie-
ment ou a l'échange dans le cadre
d'opérations financiéres ou de
croissance externe, conformément
a la réglementation applicable ;

- lannulation des titres acquis,
sous réserve de ladoption par
[Assemblée Générale Extraordi-
naire de la résolution autorisant le
Conseil d’Administration a réduire
le capital social par annulation
des actions auto détenues par la
Société.

Lorsque les actions seront ra-
chetées pour favoriser la liquidité
dans les conditions définies par
le réglement général de lAutorité
des Marchés Financiers, le nom-
bre d'actions a prendre en compte
pour le calcul de la limite de 10 %
correspondra au nombre d'actions
achetées, déduction faite du nom-
bre d'actions revendues pendant la
durée de l'autorisation.

Il est précisé que le nombre d'ac-
tions éventuellement acquises en
vue de leur conservation et de leur
remise ultérieure en paiement ou
en échange dans le cadre d'une
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opération de fusion, de scission ou
d’apport ne peut excéder 5% du ca-
pital tel qu’il serait ajusté en fonc-
tion d'opérations pouvant laffecter
postérieurement a lAssemblée Gé-
nérale, conformément aux disposi-
tions de larticle L.225-209 alinéa 6
du Code de Commerce issue de la
loi n® 2005-842 du 26 juillet 2005.

L'achat, la cession ou le transfert
de ces actions pourront étre effec-
tué par tous moyens. Les actions
acquises pourront également étre
conservées. Elles pourront étre an-
nulées dans les conditions prévues
par la loi. La part du programme de
rachat pouvant étre effectuée par
négociations de blocs pourra attein-
dre la totalité du programme.

Dans le cas ou il serait fait usage
des facultés offertes par le qua-
trieme alinéa de larticle L. 225-209
du Code de Commerce, le prix de
vente serait alors déterminé confor-
mément aux dispositions légales en
vigueur.

Cette autorisation serait donnée
pour une durée maximum de dix
huit (18] mois, a compter de [As-
semblée Générale des Actionnaires.
Le Conseil d’Administration pourra
déléguer ses pouvoirs dans les
conditions prévues par la loi. Cette
autorisation pourrait étre utilisée
y compris en période d'offre publi-
que d'achat et/ou d'échange. Par
ailleurs, elle annulerait et rempla-
cerait lautorisation conférée par
[Assemblée Générale Ordinaire du
22 avril 2008.

LAssemblée Générale confére tous
pouvoirsau Conseild’Administration
avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, pour
passer tous ordres de bourse, utili-
ser tout produit dérivé dans le res-
pect de la réglementation boursiére
en vigueur, conclure tous accords
en vue d'effectuer toutes formalités,

toutes démarches et déclarations
aupres de tous organismes et d'une
maniére générale, faire tout ce qui
est nécessaire.

AUTORISATION ET POUVOIRS
A CONFERER AU CONSEIL
DADMINISTRATION A
LEFFET DE REDURE LE
CAPITAL SOCIAL PAR
ANNULATION DACTIONS
AUTO DETENUES PAR

LA SOCIETE

Nous vous proposons d'autoriser le
Conseil d’Administration a réduire le
capital social par annulation en une
ou plusieurs fois, de tout ou partie
des actions de la Société qu'elle
serait amenée a détenir pour les
avoir acquises dans le cadre du pro-
gramme de rachat d'actions visé
ci-avant, dans la limite de 10 % du
capital de la société, tel qu'il serait
ajusté en fonction d’opérations pou-
vant l'affecter postérieurement a la
présente décision, et ce par pério-
des de 24 mois.

Par ailleurs, nous vous proposons
de déléguer au Conseil d’Adminis-
tration tous pouvoirs pour la réali-
ser en application des dispositions
de larticle L.225-209, alinéa 7 du
Code de Commerce et d'imputer la
différence entre la valeur de rachat
des actions annulées et leur valeur
nominale sur les postes de primes
ou de réserves disponibles.

La présente autorisation est donnée
pour une période de dix huit mois et
annule et remplace la précédente
autorisation conférée par lAssem-
blée Générale Extraordinaire du
22 avril 2008.

AUGMENTATION DE
CAPITAL RESERVEE
AUX SALARIES,

Larticle L.225-129-6 alinéa 2 du
Code de Commerce impose au Pré-
sident de soumettre aux actionnai-
res, tous les trois ans, un projet de
résolutions tendant a réaliser une
augmentation de capital réservée
aux salariés dans les conditions
prévues aux articles L.3332-18 et
L.3332-19 du Code du Travail.

En conséquence nous vous propo-
sons, aprés avoir entendu la lecture
du rapport du Conseil d’Administra-
tion et du rapport spécial du Com-
missaire aux Comptes de :

- déléguer au Conseil d’Adminis-
tration les pouvoirs nécessaires a
l'effet de procéder, en une ou plu-
sieurs fois, dans les proportions
et aux époques qu'il appréciera,
a une augmentation de capital
par émission d’actions nouvelles
réservée aux salariés, conformé-
ment aux dispositions de larticle
L.3332 -18 et L 3332 -19 du Code
du Travail ;

décider que la présente déléga-
tion sera valable pour une durée
de vingt-six mois et dans la limite
d'un plafond maximum de 3 % du
capital social;

décider que le Conseil d’Adminis-
tration aura tous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente dé-
légation, a leffet notamment de
déterminer les dates, conditions
et modalités des émissions, fixer
les montants a émettre, la date
de jouissance des titres a émettre,
le mode et les délais de libération
des actions, les délais de sous-
cription, limputation des frais de
cette augmentation de capital sur
toute éventuelle prime y afférent,
et généralement, prendre toutes
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dispositions utiles pour la bonne
fin de lémission envisagée et
constater la ou les augmentations
de capital et modifier corrélative-
ment les statuts.

Cette délégation comporterait au
profit des salariés concernés renon-
ciation expresse des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscrip-
tion aux actions qui seront émises.

Je vous précise toutefois que ce
projet d'augmentation de capi-
tal ne vous est présenté qu’afin de
satisfaire aux dispositions légales
et qu'une telle augmentation n'en-
tre pas dans les perspectives de la
Société. Je vous invite, en consé-
guence, a vous prononcer pour le
rejet de la résolution tendant a réa-
liser cette augmentation de capital.

Conformément aux dispositions
de larticle R.225-113 du Code de
Commerce, la marche des affaires
sociales depuis le début de lexer-
cice en cours, vous est présentée
dans le présent rapport.

ELEMENTS SUSCEPTIBLES
D' AVOIR UNE INCIDENCE EN
CAS DOFFRE PUBLIQUE
(ARTICLE L 226-100-3 DU
CODE DE COMMERCE]

Structure du capital de la Société :

Le capital de la Société est détenu
majoritairement par la société
SOLEM, elle-méme détenue par la
famille Saubot.

A la cléture de lexercice 2008, la
structure du capital est la suivante :

- SOLEM détient 53,57 % du capital
(et 73,64 % des droits de vote)

- le public (actions au porteur)

détient 34,57 % du capital (et 23,9 %
des droits de vote), dont 5,0007 % du
capital social (et 3,23 % des droits de
vote) détenus par la société Kempen
Capital Management

- les actionnaires nominatifs détien-
nent 1,92 % du capital (et 2,46 % des
droits de vote)

- auto-contréle : 9,94 % du capital
social ;

Restrictions statutaires a l'exer-
cice des droits de vote et aux
transferts d’actions ou clauses de
conventions portées a la connais-
sance de la Société en application
de larticle L 233-11 du Code de
Commerce :

Signalons que larticle 9 - cession et
transmission des actions - des sta-
tuts prévoit l'obligation pour toute
personne morale ou physique qui
vient a détenir ou cesse de détenir
une fraction égale a 1 % du capital
social ou des droits de vote ou tout
multiple de ce pourcentage, d'in-
former la Société dans un délai de
quinze jours du franchissement de
seuil de participation.

A défaut de cette déclaration, les
statuts prévoient que les actions qui
excedent la fraction qui aurait dd
étre déclarée sont privées du droit
de vote dans la mesure ou un ou
plusieurs actionnaires détenant 5 %
du capital social en font la demande
(consignée dans le procés-verbal de
lAssemblée Générale).

Liste de détenteurs de tout titre
comportant des droits de contréle
spéciaux et description de ceux-ci

Chacune des actions de la société
donne droit de participer aux as-
semblées d'actionnaires, avec voix
délibérative, dans les conditions et
sous les réserves prévues par la loi
et les reglements.

Rapport d activite

Chacune des actions donne droit
dans la propriété de lactif social,
dans le partage des bénéfices et
dans le boni de liquidation, a une
part proportionnelle a la quotité de
capital qu'elle représente.

Un droit de vote double de celui
conféré aux autres actions, eu
égard a la quotité du capital social
qu’elles représentent, est attribué a
toutes les actions entiérement libé-
rées pour lesquelles il sera justifié
d'une inscription nominative depuis
quatre (4] ans au moins au nom du
méme actionnaire.

Ce droit est conféré également des
leur émission en cas d'augmen-
tation du capital par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, aux actions nominati-
ves attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d'actions an-
ciennes pour lesquelles il bénéficie
de ce droit.

A défaut de déclaration par un
actionnaire, agissant seul ou de
concert, du franchissement du seuil
de participation de un pour cent
(1 %) du capital social ou des droits
de vote ou tout multiple de ce pour-
centage, les actions excédant la
fraction qui aurait di étre déclarée
sont privées du droit de vote dans les
conditions prévues par la loi, dans la
mesure ou un ou plusieurs action-
naires détenant cing pour cent (5 %)
du capital social en font la demande
consignée dans le procés-verbal de
'assemblée générale.

Reégles applicables a la nomination
et au remplacement des membres
du Conseil d’Administration

Les statuts prévoient que la So-
ciété est administrée par un Conseil
d’Administration composé confor-
mément aux dispositions légales.
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Nomination des administrateurs :
Chaque administrateur doit étre
actionnaire de la Société et proprié-
taire au moins d’'une action de fonc-
tion (article 12 des statuts).

Concernant les dispositions légales,
signalons qu'une personne physi-
que ou morale peut étre nommée
administrateur de la Société.

Chaque administrateur doit étre
capable ou mineur émancipé et ne
pas étre frappé d'incompatibilités
ou d'interdictions prévues par la loi.

Ladministrateur peut étre salarié
de la Société a condition que son
contrat de travail soit antérieur a sa
nomination en qualité d’administra-
teur et qu'il corresponde a un em-
ploi effectif.

Le nombre des administrateurs liés
a la Société par un contrat de travail
ne peut dépasser le tiers des admi-
nistrateurs en fonction.

En labsence de limite d'age parti-
culiere des administrateurs fixée
par les statuts, le nombre des ad-
ministrateurs ayant dépassé lage
de 70 ans ne peut pas étre supé-
rieur au tiers des administrateurs
en fonction.

La nomination des administrateurs
au cours de la vie sociale est de la
compétence de lAssemblée Géné-
rale Ordinaire et doit figurer dans
lordre du jour de lAssemblée hors
cas de nomination a la suite d'une
révocation.

Le mandat des administrateurs
nommés au cours de la vie sociale
est de six années au plus (article 12
des statuts).

Le Conseil dAdministration élit
parmi ses membres un président,
personne physique, qui doit étre
agé de moins de soixante dix ans.

Le Président est nommé pour une
durée qui ne peut excéder celle de
son mandat d’administrateur et est
rééligible (article 12 des statuts).

Les administrateurs sont rééligibles
et les statuts ne comportent pas de
dispositions contraires.

Les statuts ne fixent pas de nombre
minimum d'administrateurs supé-
rieur au minimum légal.

Remplacement des
administrateurs :

Lorsqu’en cours de ses fonctions, le
Président du Conseil d’Administra-
tion atteint Uage limite de soixante
dix ans, il est réputé démissionnaire
d'office et il sera procédé a la dé-
signation d'un nouveau Président
dans les conditions statutaires (ar-
ticle 12 des statuts).

En cas de vacances de postes d'ad-
ministrateurs par suite de déces
ou de démissions, les membres du
Conseil dAdministration peuvent dé-
signer eux-mémes a titre provisoire,
par cooptation, un nouvel adminis-
trateur dont la nomination devra
ensuite étre approuvée par la plus
prochaine Assemblée. La cooptation
n'est pas possible dans le cas ou le
nombre des administrateurs est in-
férieur au minimum légal de trois et
lAssemblée Générale Ordinaire doit
étre convoquée immédiatement pour
compléter leffectif du Conseil.

Conformément aux dispositions é-
gales, les mandats d'administrateur
prennent fin par larrivée du terme,
par application des régles de limite
d'age, par la survenance d'un évé-
nement personnel empéchant l'ad-
ministrateur d’exercer ses fonctions
(déces, maladie...), par dissolution
ou transformation de la Société, par
ladoption d'un nouveau régime (Di-
rectoire et Conseil de Surveillance] et
enfin par révocation ou démission.

Reégles applicables a la modifica-
tion des statuts de la Société

La modification des statuts de la
Société obéit aux dispositions léga-
les conférant compétence unique
a lAssemblée Générale Extraordi-
naire.

Par exception a cette regle, le
Conseil dAdministration est habilité
a modifier les statuts concernant le
montant du capital social et le nom-
bre des actions qui le composent,
apres avoir constaté, lors de sa pre-
miére réunion suivant la cloture de
l'exercice, le nombre et le montant
des actions émises a la suite des le-
vées d’options de souscription d'ac-
tions.

Dans ce cadre, le Conseil d'Admi-
nistration peut également déléguer
a son Président le pouvoir de pro-
céder a ces opérations de modifi-
cations des statuts et de publicité,
comme il peut juger préférable de
ne pas attendre la fin d'un exercice
social pour procéder aux modifica-
tions statutaires.

Pouvoirs du Conseil d’Adminis-
tration concernant en particulier
'émission ou le rachat d’actions

Les pouvoirs du Conseil d’Adminis-
tration concernant les programmes
de rachat d'actions sont autorisés
et délégués par les Assemblées Gé-
nérales Ordinaire et Extraordinaire.

LAssemblée Générale Ordinaire
autorise le Conseil d’Administration,
avec faculté de subdélégation au
Président, a acquérir sur le marché
ou hors marché et par tous moyens,
des actions de la Société dans la
limite d'un nombre d'actions repré-
sentant 10 % du capital social de la
Société (et dans la limite de 5 % du
capital pour acquérir des actions
en vue de leur conservation et de
leur remise ultérieure en paiement
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ou en échange dans le cadre d'une
opération de fusion, de scission ou
d'apport]. Cette autorisation est
donnée pour une durée maximum
de dix huit (18) mois et pourrait étre
utilisée y compris en période d'offre
publique d'achat et/ou d'échange.

LAssemblée Générale Ordinaire
confére tous pouvoirs au Conseil
d’Administration avec faculté de
subdélégation au Président, pour
passer tous ordres de bourse, utili-
ser tout produit dérivé dans le res-
pect de la réglementation boursiére
en vigueur, conclure tous accords
en vue d'effectuer toutes formalités,
toutes démarches et déclarations
aupres de tous organismes et d'une
maniére générale, faire tout ce qui
est nécessaire.

LAssemblée Générale Extraordi-
naire autorise le Conseil d’Admi-
nistration a annuler, en une ou
plusieurs fois, tout ou partie des
actions de la Société qu'elle serait
amenée a détenir pour les avoir ac-
quises dans le cadre du programme
de rachat d'actions, dans la limite
de 10 % du capital de la société par
périodes de 24 mois.

Dans ce cadre, elle autorise le
Conseil d’Administration a imputer
la différence entre la valeur de ra-
chat des actions annulées et leur
valeur nominale sur les postes pri-
mes ou de réserves disponibles et
lui donne tous pouvoirs pour fixer
les conditions et modalités de cette
ou de ces annulations et modifier,
le cas échéant, les statuts de la So-
ciété en conséquence.

En cas d'émission d'actions, les
pouvoirs éventuellement accordés
au Conseil d’Administration seront
autorisés et délégués par lAssem-
blée Générale des Actionnaires.

CONVENTIONS VISEES
AUX ARTICLES L 2eb-38
ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Le rapport spécial établi par les
Commissaires aux Comptes fait
notamment état des conventions
entrant dans le champ d'applica-
tion de larticle L.225-38 du Code de
Commerce conclues au cours des
exercices antérieurs et dont lexé-
cution s’est poursuivie au cours du
dernier exercice.

Nous vous demandons, conformé-
ment aux dispositions de larticle
L 225-40 du Code de Commerce,
d'approuver ledit rapport.

Nous vous informons, par ailleurs,
que vous pourrez, a compter du jour
de la convocation a [Assemblée Gé-
nérale, obtenir communication de
la liste et de l'objet des conventions
portant sur des opérations couran-
tes et conclues a des conditions
normales par la Société au cours de
'exercice écoulé et qui, en raison de
leur objet ou de leurs implications
financiéres, sont significatives pour
l'une des parties.

RAPPORT SUR LA GESTION
DU GROUPE CONSOLIDE

Activité du Groupe :

Les comptes consolidés du Groupe
ont été préparés en appliquant les
normes IFRS telles qu'adoptées par
l'Union Européenne.

Le chiffre d'affaires du Groupe s'est
élevé a 450,8 M€ en 2008 contre
648,1 M€ en 2007 soit une baisse de
-30,4 %. Cette baisse inclut leffet de
la cession des sociétés Royans Levage
& Lev. Retraité de celui-ci, le chiffre
d'affaires comparable au 31 décembre
2007 est de 614,8 M€, ce qui rameéne
la baisse d'activité a -26,7 %.
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Cette baisse est liée a la chute des
ventes de machines (-30 %), com-
pensée en partie par une hausse
sur lactivité de location (+2,9 %) et
une forte progression de lactivité de
services (+23,6 %). Pour répondre a
cette baisse de la demande de nos
clients, les volumes produits ont été
réduits sur le deuxiéme semestre
de l'exercice.

Au niveau géographique [Europe
représente toujours une part signi-
ficative du chiffre d'affaires (77 % du
total). Néanmoins, la part du Reste
du Monde se développe (23 % du
chiffre d'affaires 2008 contre 12 %
en 2007), et montre une croissance
forte avec une progression de 40 %
par rapport a Uexercice précédent.

Le résultat opérationnel consolidé
du Groupe est en net recul, puisqu’il
s'établit a 50,6 M€ contre 113,7 M€
en 2007.

En pourcentage du chiffre d'affai-
res, le résultat opérationnel s'éta-
blita 11,2 % contre 17,5 % en 2007.
Le résultat opérationnel a été im-
pacté par la baisse des volumes
entra'nant une détérioration de la
marge brute (-84,3 M€), mais, dans
ce contexte, les frais commerciaux
et administratifs sont restés maitri-
sés, en baisse de 1,3 M€. Une plus-
value de 30 M€ relative a la vente de
['activité location France a été enre-
gistrée sur lexercice. Par ailleurs,
les variations des provisions et dé-
préciations ont généré une charge
de 7,5 M€.

Le résultat net consolidé part du
Groupe au 31 décembre 2008 est de
31,9 M€ contre 71 M€ en 2007, soit
une rentabilité nette de 7 % contre
11 %.
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Evolution prévisible de
lensemble consolidé :

Dans un contexte de baisse de la
demande et de faible visibilité du
carnet de commandes, le Groupe
a donné la priorité a Uoptimisation
du cash, a la baisse du besoin en
fond de roulement et a la maltrise
des codlts fixes. La flexibilité du mo-
dele économique devrait permettre
d’ajuster les stocks sur l'année 2009
et baisser le point de rentabilité de
facon significative.

DELEGATIONS EN COURS DE
VALIDITE ACCORDEE PAR

L ASSEMBLEE GENERALE
DES ACTIONNAIRES AU
CONSEIL DADMINISTRATION
DANS LE DOMAINE DES
AUGMENTATIONS DE CAPI-
TAL PAR APPLICATION DES
ARTICLES L 225-123-11L
22b-129-2 ET L22b-123-3

Nous vous précisons que le Conseil
d’Administration n'a pas de déléga-
tion en cours de validité.

»Y, Fxirait du rapport de gestion

soumis a I Assemblee Geénerale Ordinaire du 2 Juin 2009

RAPPORT ETABLI PAR LE
PRESIDENT DU CONSEIL

D ADMINISTRATION EN
APPLICATION DE L ARTI-
CLE L 225-3/ DU COBE DE
COMMERCE

Nous vous précisons qu'en appli-
cation des dispositions de larticle
L.225-37 du Code de Commerce,
le rapport du Président du Conseil
d’Administration sur les conditions
de préparation et d'organisation
des travaux du conseil ainsi que sur
les procédures de contréle interne
mises en place par la Société est
joint en Annexe du présent rapport.

Le Conseil d'’Administration.



B, Resultats des CiNg derniers exercices

Date d'arrété 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Durée de l'exercice (mois) 12 12 12 12 12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 423685132 4 476420,00 445670420 443941680 443941680

Nombre d'actions

- ordinaires 32591 164 34 434000 34 282 340 34 149 360 34 149 360

- auto-détenues 3239418 828 292 99 446 92 757 197 816

- soumises a dividendes 29 351 746 33 605708 34182 894 34 056 603 33 951 544

Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 358 964 658,18 528 156 057,00 414176 101,40 305944 067,42 211159 588,71

Sstsuaﬁ;ftﬁsr‘;:igeﬁa;fv'lpjg'rf: 49819.850,94 10818031637 88764 100,56 5339498594 19 181038,58

Impots sur les bénéfices (8257 021,52) 22930420,83 23864202,71 14 634512,00 2 403 237,00

Participation des salariés 197659600 231071500 1580 765,38

Dot. Amortissements et provisions 37372 487,26 32 134510,84 14227 752,10 8570887,81 10224 357,57

Résultat net 20704 385,20 51138788,70 48361430,75 28608820,75 6553 444,01

Résultat distribué 645738412 739325576 582799780  4439417,00 3 414936,00

RESULTAT PAR ACTION

ot ot amortesements. rosons 178 242 183 109 046

dor smorsserments ot provons 064 149 141 084 01

Dividende attribué 0,22 0,22 0,17 0,13 0,10

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 701 584 536 477 451

Masse salariale 23424 039,96 19097380,59 17038324,73 13770950,28 14 764 103,00

[SSZTUFQSgggfaetgsoeez;arvea;;ige;;"C;a”X 962915046 792613110 655647831 547886845 5129 570,00
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au 31 décembre 2008

BILAN CONSOLIDE - ACTIF

En milliers d’euros

», Comptes consolides annuels

Note 31 Décembre 2008 31 Décembre 2007

Ecarts d’acquisition 8 20099 2580
Immobilisations incorporelles 9 5210 5354
Immobilisations corporelles 10 88 726 62 475
Actifs financiers " 933 849
Impbts différés actifs 16 8 647 8042
CUe‘nts sur opérations 13 53 175 47 109
de financements > 1 an

ACTIFS NON COURANTS (A) 176 791 126 409
Stocks 12 236 313 130 272
Clients 13 141 830 252 271
Cl|e.nts sur opérations 13 28 500 33 405
de financements < 1 an

Autres débiteurs 14 39 679 20923
Tresgrerle et équivalents 17 29 848 47 69
de trésorerie

Instruments dérivés 18 2970 4759
ACTIFS COURANTS (B) 472 140 489 326
ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES (C) 41900
TOTAL DES ACTIFS (A+B+C) 648 931 657 635

Les notes 1 a 49 font partie intégrante des états financiers consolidés annuels.




», Comptes consolides annuels

au 31 decembre 2008

BILAN CONSOLIBE - PASSIF

En milliers d’euros

Note 31 Décembre 2008 31 Décembre 2007

Capital 20 4 237 4 476
Primes d’émission 20 91 945 91 868
Réserves et résultat consolidés 190 150 219 476
CAPITAUX PROPRES (part du Groupe) (A) 286 332 315821
Intéréts minoritaires (B) 634 699
CAPITAUX PROPRES = 286 966 316 520
(de lensemble consolidé)
Dettes financieres a long terme 25 192 166 115768
Impot différé passif 16 8 445 2523
Provisions 23 1814 1717
PASSIFS NON COURANTS (C) 202 425 120 008
Fournisseurs 28 65 461 129 070
Autres créditeurs 27 32514 39 982
Dettes financiéres a court terme 25 48 394 32 459
Provisions 23 6618 4817
Instruments dérivés 18 6 553 3534
PASSIFS COURANTS (D) 159 540 209 862
PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES (E) 11 245
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 648 931 657 635
(A+B+C+D+E)
Les notes 1 a 49 font partie intégrante des états financiers consolidés annuels.
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», Comptes consolides annuels

au 31 decembre 2008
COMPTE DE RESULTAT
En milliers d’euros

Note 31 Décembre 2008 31 Décembre 2007

Produits des activités 41 450 780 100% 648 132 100%
ordinaires
Co(t des ventes 30 (335 600) -74,4% (438 415) -67,6%
Frais commerciaux (36 494) -8,1% (36 136) -5,6%
Frais administratifs 31 (49 694) “11,0% (49 298) -7.6%
et generaux
Frais de recherche 32 (5 806) -1,3% (7 110) 1%
et développement
Gains / (Pertes) de change 33 (1973) -0,4% (2 224) -0,3%
Autres produits et charges 36 29 423 6.5% (1 284) -0.2%
opérationnels
RESULTAT 50 636 11,2% 113 665 17,5%
OPERATIONNEL COURANT
Constatation des écarts
d'acquisition nega}hfs/ 0.0% 0.0%
dépréciation des écarts
d'acquisition positifs
RESULTAT 50 636 11,2% 113 665 17,5%
OPERATIONNEL COURANT
Cottde lendettement 37 (11 571) 22.6% (5716) -0,9%
financier net
A_utres_ produits et charges (62) -0.0% 149 0.0%
financiers
RESULTAT AVANT IMPOTS 39 004 8,7% 108 098 16,7%
Impots sur le résultat 38 (7 094) -1,6% (36 937) -5,7%
RESULTAT DE o 0
L'ENSEMBLE CONSOLIDE 31910 7.1% 71161 11,0%
dont Resultat net part 38 31961 7% 71005 11,0%
du groupe
dont Resultat net part (51) 0,0% 156 0,0%
des minoritaires
RESULTAT NET PAR ACTION 40 1,09 2,11
RESULTAT NET DILUE
PAR ACTION 40 1,09 2,1

Les notes 1 a 49 font parties intégrantes des états financiers consolidés annuels.




», Comptes consolides annuels

au 31 decembre 2008

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En milliers d’euros

Note 31 Décembre 2008 31 Décembre 2007
Résultat net de l'ensemble consolidé 31910 71167
Charges de stock options 37
Dotations aux amortissements 17 875 21877
gizitli;:tsl/[Reprises] sur provisions (sauf sur actif 1105 1076
Variation des imp6ts différés 11703 (93)
Plus et moins values de cession (30 468) (1116
Variation du besoin en fonds de roulement Lié a l'activité 42 (60 432) (69 752)
Variation des créances sur opérations de financement 43 (25 505) 18 306
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE (53812) 41 495
Acquisitions d'immobilisations (44 323) (32 926)
Cessions d'immobilisations, nettes d'impo6t 1803 3 456
Incidences des variations de périmetre 17 256 0
Variation des dettes sur immobilisations 859 (3 638)
EI'_Il:I)\(/EISE_I'_I;gSEELREE'\IS_PRERIE LIES AUX OPERATIONS (24 405) (33 108)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (7 058) (5822
Dividendes versés aux minos des stés intégrées 0 0
Augmentations de capital en numéraire 77 1047
Emissions d’emprunts 92 994 5298
Emissions d’emprunts (14 124) (10 159)
(Achats) /Ventes d’actions propres (44 546) (17 737)
EII_Eulz)ihTEJCDEEMTERNETSORERIE LIES AUX OPERATIONS 27 343 (27 373)
VARIATION DE TRESORERIE (50 874) (18 986)
Trésorerie ouverture 44 49 688 69 458
Trésorerie variation cours devises (1138) (784)
Trésorerie cléture bt (2 324) 49 688
VARIATION DES COMPTES DE TRESORERIE (50 874) (18 986)

Les notes 1 a 49 font parties intégrantes des états financiers consolidés annuels.
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», Comptes consolides annuels
au 3l décembre 2008

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers d’euros

Réserves Résultatde| Stock Actions | Ecarts de | Total part | Intéréts

Capital Primes consolidées| U'exercice | options | propres |conversion | du groupe |minoritaires Total

Situation au

1er Janvier 2007 4456 90841118800 60392 214, (1073)] (2551)| 271080 631| 271710
[oriation de captal d¢ 20 1027 1047 1047
a société consolidante

Affectation du résultat

de U'exercice 2006 60392/ (60 392] 0 0
Résuliat consolide 71 005 71005 156 71161

de l'exercice

Dividendes distribués
par la société (5 823) (5 823) (5 823)

consolidante

;/ariation dgs écarts (392) (392) (392)
e conversion

Conversion des actifs

l o (3395) (3395) (3 395)
ong terme a l'étranger

Stock options 37 37 37
Actions propres (17 737) (17 737) (17 737)
Autres mouvements 0 (88) (88)
Situation au 4476 91868 173369 71005 251/ (18810)| (6338) 315821 699 316520

31 décembre 2007

Variation de capital de

la société consolidante [239] 71 239 77 77
Affectation
du résultat de 71005/ (71 005) 0 0

'exercice 2007

Résultat consolidé 31963 31 963 (51) 31912

de l'exercice

Dividendes distribués
par la société (7 058) (7 058) (7 058)

consolidante

\éariation d_es écarts (6552) (6552) (6 552)
e conversion

Eonversion Fje.s, actifs (6377) (6377) (2] (6379
ong terme a l'étranger

Actions propres (41 541) (41 547) (41 541)
Autres mouvements 0 (12) (12)
Situation au 4237 91945 237316 31963 251/ (60 112) | (19 267) | 286 333 634 286 966

31 décembre 2008

Les notes 1 a 49 font partie intégrante des états financiers consolidés annuels



», Comptes consolides annuels

au 31 decembre 2008

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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», Comptes consolides annuels

au 31 decembre 2008

Note 1
Informations generales

Haulotte Group S.A. fabrique et
distribue par lintermédiaire de ses
filiales (constituant ensemble « le
Groupe ») des nacelles et des plate-
formes élévatrices de personnes.

Haulotte Group est également pré-
sent sur le secteur de la location de
matériel d'élévation de personnes
et de levage.

Haulotte Group S.A. est une so-
ciété anonyme enregistrée a Saint
Etienne [France) et son siege social
est a L'Horme. La société est cotée
a la Bourse de Paris Compartiment
B (Mid-caps).

Les comptes consolidés annuels
au 31 décembre 2008 ainsi que les
notes y afférentes ont été arré-
tés par le Conseil d’Administration
de Haulotte Group S.A. le 11 mars
2009. Ils sont exprimés en milliers
d'Euros (K€].

Note 2
Résume des principales
methodes comptables

Les principales méthodes compta-
bles appliquées lors de la prépara-
tion des états financiers consolidés
sont décrites ci-aprés. Sauf mention
particuliere, ces méthodes ont été
appliquées de facon permanente a
tous les exercices présentés.

2.1 Base de préparation des états
financiers

En application du Réglement euro-
péen 1606/2002 du 19 juillet 2002
sur les normes internationales, les
comptes consolidés du Groupe au
titre de Uexercice clos le 31 décem-
bre 2008 sont établis conformément
au référentiel IFRS (International

Financial Reporting Standards) tel
qu'adopté par Union Européenne
au 31 décembre 2008.

Les états financiers consolidés ont
été élaborés selon le principe du
colt historique, a lexception de
certains éléments notamment les
actifs et passifs financiers qui sont
évalués a la juste valeur.

Amendements et interprétations
aux normes publiées entrant en vi-
gueur en 2008 :

Les nouvelles normes et interpré-
tations d'application obligatoire au
Te" janvier 2008 n'ont eu aucun effet
sur les états financiers présentés; il
s'agit notamment de :

- IFRIC 11: Actions propres et tran-
sactions intra groupe

- IFRIC 14 - IAS 19 : Plafonnement
de lactif au titre des régimes a
prestations définies.

Normes et interprétations non en-
core applicables et non adoptées
par anticipation par le Groupe :

Les normes et interprétations
concernant Haulotte Group applica-
bles de maniere obligatoire a comp-
ter du ler janvier 2009 n'ont pas
donné lieu a application anticipée en
2008 ; il s'agit principalement de :

IAS 1 révisée - Présentation des
Etats Financiers

IFRIC 16 - Couverture d'un inves-
tissement net dans une activité a
'étranger

IFRS 3 révisée - Regroupements
d’entreprises

L'application de ces textes ne devrait
pas avoir d'impact significatif sur les
comptes consolidés du Groupe.
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IFRS 8 - Segments opérationnels :
Cette norme requiert une présen-
tation de linformation sectorielle
basée sur le reporting interne régu-
lierement examiné par la Direction
du Groupe et sur lequel est fondée
'évaluation de la performance du
Groupe. Les impacts potentiels
de cette norme sur les comptes
consolidés du Groupe sont en cours
d'analyse.

2.2 Estimations et jugements
comptables déterminants

2.2.1 Hypothéses clés et
appréciations :

Le Groupe procede a des estima-
tions et retient des hypotheses
concernant le futur. Les estimations
sont fondées sur les informations
historiques et sur d’autres facteurs,
notamment les anticipations d'éve-
nements jugés raisonnables au vu
des circonstances. Les résultats
réels pourraient s'avérer différents
de ces estimations.

Les principales sources d’incerti-
tudes relatives aux hypothéses clés
et aux appréciations portent sur les
aspects suivants :

- les tests de perte de valeur des
écarts d'acquisition (cf note 3.1),

- lappréciation du risque de contre-
partie client : [évaluation de la
valeur recouvrable des créances
clients (cf note 3.7.1) se fonde sur
la capacité du Groupe a récupérer
les équipements en cas de dé-
faillance du client et a les écouler
a une valeur déterminée. Cette
valeur de revente est estimée sur
la base de lhistorique des ventes
de machines d'occasion réalisées
par le Groupe depuis plusieurs an-
nées. La cohérence de ces valeurs
avec les cotations des actifs d'oc-
casion généralement admises sur
le marché est également vérifiée,
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ILn’existe pas a ce jour d'éléments
susceptibles de remettre en cause
'évaluation de cette valeur recou-
vrable et notamment la validité
des cotes des équipements d'oc-
casion. Toutefois une dégradation
a lavenir de valeurs du marché
ou d'occasion est-elle susceptible
d’entra’ner la constatation de dé-
préciations complémentaires des
comptes clients.

Uappréciation du caractére préfé-
rentiel des valeurs résiduelles ga-
ranties : le traitement comptable
associé aux transactions assorties
de telles garanties [cf note 3.7.2)
repose sur le postulat quasiment
systématiquement vérifié a ce
jour de lattractivité de lUoption de
rachat de l'équipement a la valeur
résiduelle offerte au client par
rapport aux valeurs observées
sur le marché de l'occasion. Si ce
postulat n'était plus confirmé, le
traitement comptable des transac-
tions futures devrait étre adapté
en conséquence.

- la valeur de réalisation des stocks
(cf note 3.6): la valeur nette de réa-
lisation des stocks d'encours et
de produits finis au 31 décembre
2008 reste nettement supérieure
a leur co(t de revient. Des mesu-
res d'ajustements de la production
engagées début 2009 devraient
permettre une réduction significa-
tive des niveaux de stocks dés le
prochain arrété semestriel.

L'utilisation d’estimations et d’hy-
potheses concernent également les
éléments suivants :

- les durées d'amortissements des
immobilisations (cf. note 3.3,

- 'évaluation des provisions, notam-
ment pour garantie constructeur
(cf. note 3.10) et pour engagements
de retraites (cf. note 3.9),
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- l'évaluation des plans de stocks
options dont le paiement est fondé
en actions (cf. note 3.13),

- la reconnaissance d'impéts diffé-
rés actifs [cf. note 3.11).

Les états financiers reflétent les
meilleures estimations, sur la base
des informations disponibles a la
date d'arrété des comptes.

2.2.2 Evaluation des risques et
incertitudes significatives pouvant
avoir un impact significatif sur
Haulotte Group

Lenvironnement économique qui
s'est fortement dégradé au cours du
2eéme semestre 2008 a entrainé une
contraction importante des ventes
sur la derniére partie de lannée
et a amené la Direction Générale
du Groupe a prendre des mesu-
res d'ajustement sur le niveau de
sa production, et 'engagement de
certaines dépenses.

L'absence de visibilité sur l'évolution
de l'année 2009 rend tres difficile la
réalisation de prévisions. Dans ce
contexte, Haulotte Group a pris des
mesures complémentaires visant a :

réduire le niveau de ses stocks
et de son besoin en fonds de
roulement,

- réduire ses dépenses commercia-
les et marketing ainsi que ses dé-
penses de structures,

- limiter ses investissements en les
focalisant sur des projets stratégi-
ques pour le futur.

Ces mesures devraient permettre
d'abaisser le point de rentabilité
du Groupe et limiter le montant de
la dette. La liquidité du Groupe est
assurée notamment par des lignes
de financement court et moyen
terme contractualisées dans le

cadre d'un crédit syndiqué. Les
covenants prévus dans ce contrat
sont respectés au 31 décembre 2008
et des discussions ont été ouvertes
avec les banques afin d'anticiper
les conséquences d'une possible
faible activité en 2009 sur le respect
des engagements contractuels du
Groupe, notamment par un éven-
tuel avenant au contrat de crédit
bancaire.

2.3 Méthodes de consolidation

al Filiales

Les filiales dans lesquelles Haulotte
Group S.A. dispose directement ou
indirectement du contréle exclusif
sont consolidées par intégration
globale. Elles sont déconsolidées
a compter de la date a laquelle le
controle cesse d'étre exercé.

b)] Entreprises associées

Les entreprises associées sont les
entités dont le Groupe ne détient
pas le controle mais sur lesquelles
il exerce une influence notable. Les
participations dans les entreprises
associées sont consolidées selon la
méthode de la mise en équivalence.

Les titres des sociétés non signifi-
catives ou dans lesquelles le Groupe
n‘exerce pas d'influence notable
sont évalués a leur juste valeur et
classés en tant qu'actifs financiers.

La liste des sociétés incluses dans
le périmetre de consolidation est
présentée en note 6.

2.4 Traitement des comptes et
transactions intercompagnies

Les comptes et transactions entre
les sociétés consolidées par inté-
gration globale sont éliminés.
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2.5 Méthode de conversion
des états financiers des filiales
étrangeéres

La devise fonctionnelle de la société
consolidante, Haulotte Group S.A.,
est UEuro qui est également retenu
comme devise de présentation des
comptes consolidés.

Les états financiers des sociétés
étrangeéres sont établis dans leur
monnaie fonctionnelle, c'est-a-dire
la monnaie locale.

Les états financiers des sociétés
étrangéres, dont la monnaie fonc-
tionnelle est différente de la monnaie
de présentation (Euro), sont conver-
tis dans la monnaie de présentation
selon les regles suivantes :

- conversion des éléments d'actif
et de passif au cours de change
en vigueur a la date de cloture de
l'exercice,

- conversion des éléments du
compte de résultat au cours
de change moyen de lexercice
(moyenne des 12 taux mensuels),

Les différences de conversion ré-
sultant de la conversion des états
financiers de ces filiales sont comp-
tabilisées en tant que composante
distincte des capitaux propres et
ventilés entre la part du Groupe et
la part des minoritaires.

En cas de cession d'une entité, les
écarts de conversion sont constatés
en résultat de la période.

Les écarts d'acquisition sont suivis
dans la devise de la filiale concernée.

2.6 Conversion des opérations
en devises

Les opérations libellées en devises
sont converties par la filiale dans
sa monnaie fonctionnelle au taux

de change du jour de la transac-
tion. Les éléments monétaires du
bilan sont convertis au cours de la
cloture a chaque arrété comptable.
Les créances et dettes faisant lob-
jet d'une couverture de change sont
converties au taux de couverture.

Les gains et les pertes résultant de
la conversion sont enregistrés au
compte de résultat dans la rubri-
que « gains et pertes de change »
du résultat opérationnel a l'excep-
tion des montants assimilables a
des investissements nets a 'étran-
ger, tels que définis par la norme
IAS21, pour lesquels les variations
de conversion sont imputés dans les
capitaux propres.

2.7 Regroupements d’entreprises

Les regroupements d'entreprises
sont comptabilisés selon la meé-
thode de l'acquisition :

- Le colt d'une acquisition corres-
pond a la juste valeur, a la date
d'échange, des actifs remis, des
passifs encourus ou assumés, ce
colt intégre également tous les
colts directement attribuables au
regroupement d'entreprises.

- Les actifs identifiables acquis, les
passifs identifiables et les passifs
éventuels identifiables constatés
lors d'un regroupement d'entre-
prises sont initialement évalués
a leur juste valeur a la date d'ac-
quisition et ceci quel que soit le
montant des intéréts minoritaires.
L'excédent du co(t d'acquisition
sur la juste valeur de la quote-part
revenant au Groupe dans les actifs
nets identifiables est examiné pour
affectation aux éléments incorpo-
rels, le cas échéant. Le montant
résiduel non affecté est comptabi-
lisé en tant que goodwill. Lorsque
le colt d'acquisition est inférieur
a la juste valeur de la quote-part
revenant au Groupe dans les actifs
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nets de la filiale acquise, lécart
est comptabilisé directement au
compte de résultat (cf. note 3.1).

2.8 Information sectorielle

Un secteur d’activité est un groupe
d'actifs et d'opérations engagés
dans la fourniture de produits ou de
services et qui est exposé a des ris-
ques et a une rentabilité différents
des autres secteurs d'activité.

Un secteur géographique est un
groupe d'actifs et d'opérations en-
gagés dans la fourniture de produits
ou de services dans un environne-
ment économique particulier et qui
est exposé a des risques et a une
rentabilité différents des autres en-
vironnements économiques dans
lesquels le Groupe opere.

Note 3

Principes et methodes
devaluation des principaux
agregats du bilan

3.1 Ecarts d’acquisition

Le goodwill représente l'excédent du
colt d'une acquisition sur la juste
valeur de la quote-part du Groupe
dans les actifs nets identifiables de
la filiale ou de l'entreprise associée
a la date d’acquisition.

Le goodwill est inscrit a lactif
du bilan sous la rubrique « écart
d’acquisition ».

L'écart d'acquisition négatif, ou
badwill est comptabilisé immédia-
tement en résultat opérationnel de
l'exercice d'acquisition et au plus
tard dans un délai de 12 mois, aprés
vérification de la correcte identi-
fication et évaluation des actifs et
passifs acquis.
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Les écarts d'acquisition positifs ne
sont pas amortis mais soumis a un
test de dépréciation dés Uapparition
d’indices de pertes de valeur et au
minimum une fois paran sur la base
de lactualisation des cash flows
futurs de lentité définie comme
étant UUnité Génératrice de Tré-
sorerie [UGT). L'écart d'acquisition
fait lobjet d'une dépréciation dans
le cas ou la valeur issue de lactua-
lisation des cash flows futurs se
révele inférieure a lavaleurde 'écart
d'acquisition inscrite au bilan.
Les produits et charges résultant
respectivement de la comptabilisa-
tion des écarts d'acquisition néga-
tifs et des dépréciations des écarts
d'acquisition positifs sont enre-
gistrés sur une ligne distincte du
résultat opérationnel « constatation
des écarts d'acquisition négatifs /
dépréciation des écarts d'acquisi-
tion positifs ».

3.2 Immobilisations incorporelles

al Frais de développement

Les dépenses de recherche sont
comptabilisées en charges au fur et
a mesure qu'elles sont encourues.
Les co(ts encourus sur les projets
de développement [conception de
produits nouveaux ou améliorés)
sont comptabilisés en immobili-
sations incorporelles lorsque les
critéres suivants sont remplis :

- la faisabilité technique néces-
saire a l'achevement du projet est
établie,

- la direction montre son intention
d'achever le projet,

- lentité a la capacité d'utiliser ou
de vendre cet actif incorporel,

- il est probable que les avantages
économiques futurs attribuables
aux dépenses de développement
iront a Uentreprise,
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- il existe des ressources techni-
ques, financiéres appropriées
pour achever le projet,

-le colt de cet actif peut étre
mesuré de maniere fiable.

Les autres dépenses de développe-
mentneremplissant pascescritéres
sont comptabilisées en charge dans
'exercice au cours duquel elles sont
réalisées. Les colts de développe-
ment précédemment comptabilisés
en charge ne sont pas comptabi-
lisés en immobilisations au cours
des périodes ultérieures.

Les frais de développement immo-
bilisés sont amortis a compter de la
date a laquelle lactif est prét a étre
mis en service, de facon linéaire, sur
la durée d'utilité de lactif soit entre
2 et5ans.

Conformément a IAS 36, les co(ts
de développement portés a lactif
et non encore totalement amortis
sont soumis a un test annuel de
dépréciation, des lors que des indi-
ces de pertes de valeur (avantages
économiques obtenus inférieurs
a ceux projetés initialement] sont
identifiés. Une comparaison entre la
valeur capitalisée des colts de
développement et les flux de tré-
sorerie projetés sur un horizon
entre 2 et 5 ans est réalisée afin de
déterminer le montant éventuel de
la dépréciation a constater.

b] Autres immobilisations
incorporelles

Les autres immobilisations incorpo-
relles (logiciels, brevets...) sont éva-
luées a leur colt d'achat, hors frais
accessoires et frais financiers.

Les logiciels sont amortis linéaire-
ment sur une durée de 3 a 5 ans.

3.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles
figurent au bilan a leur colt d'ac-
quisition net des remises et frais
engagés pour mettre lactif en état
de marche ou a leur colt de pro-
duction. Les colts d'emprunt sont
exclus du colt des immobilisations.

Les immobilisations sont amorties
sur leur base amortissable [va-
leur brute moins valeur résiduelle],
a compter de la date a laquelle
lactif est prét a étre mis en ser-
vice. Lamortissement s'effectue
sur la durée d'utilité représentant le
rythme de consommation des avan-
tages économiques futurs générés
par limmobilisation.

La valeur comptable d'un actif est
immeédiatement dépréciée pour le
ramener a la valeur recouvrable
lorsque la valeur comptable est
supérieure a sa valeur recouvrable
estimée.

Lorsque les composants d'un actif
corporel ont des durées d'utilité
différentes, ils sont comptabilisés
séparément et amortis sur leur
durée d'utilité propre. Les dépen-
ses relatives au remplacement ou
au renouvellement d'un composant
d'une immobilisation corporelle
sont comptabilisées comme un actif
distinct, et lactif remplacé est mis
au rebut.

Conformément a la norme IAS 17,
les acquisitions d’immaobilisations
effectuées sous forme de crédit-
bail sont comptabilisées a lactif
pour leur juste valeur, ou si elle
est inférieure, a la valeur actuelle
des paiements minimaux au titre
de la location et amorties selon les
mémes durées que celles décri-
tes ci-dessous si le Groupe estime
qu’il obtiendra la propriété de l'actif
au terme du contrat. Les contrats
retenus transférent au preneur
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la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété,
ils correspondent aux principaux
indicateurs retenus par la norme
IAS 17 [option d'achat, durée du
bail représentative de la durée de
vie du bien, valeur actualisée des
paiements minimaux proche de la
juste valeur du bien loué a la date
de conclusion du baill.

Les paiements au titre de la loca-
tion financement sont ventilés entre
la charge financiere et lamortis-
sement de la dette de maniére a
obtenir un taux d'intérét périodique
constant sur le solde restant dd au
passif. Les charges financiéres sont
enregistrées directement au compte
de résultat.

Les contrats qualifiés de location
simple ne font pas lobjet de retrai-
tement.

Les terrains ne sont pas amortis.
Les autres actifs sont amortis selon
la méthode linéaire compte tenu de
leur durée d'utilité estimée comme
suit :

Aménagement terrains 10 ans

Structure des batiments 30 a 40 ans

Aménagement intérieur

des bureaux 5a10 ans
Chalnes de peinture 8a15ans
Chariots, nacelles

et portiques 7a10ans
Machines outils 20 ans
Matériel divers 10 ans
Process industriel 3abans
Matériel informatique 5ans
Mobilier 10 ans
Services généraux 20 ans

Les valeurs résiduelles et les
durées d'utilité des actifs sont
revues et le cas échéant ajustées a
chaque cléture.

3.4 Actions propres

Les titres de Haulotte Group S.A.
acquis dans le cadre des program-
mes de rachat par le Groupe (contrat
de liquidité affecté a l'animation du
cours et mandat de rachat d'actions)
sont inscrits en diminution des
capitaux propres consolidés pour
leur colt d’acquisition. Aucun gain
ou aucune perte n'est compta-
bilisé en compte de résultat lors
de lachat, de la cession ou de la
dépréciation des actions propres.

3.5 Actifs financiers

Les actifs financiers sont classés en
quatre catégories selon leur nature
et lintention de détention :

- les actifs détenus jusqu’a échéance,

- les actifs évalués en juste valeur
par le résultat,

- les actifs disponibles a la vente,
- les préts et créances (hors clients).

Le groupe porte essentiellement
des actifs financiers de la catégo-
rie 4 soit « les préts et créances ».
Ils sont comptabilisés a la juste
valeur du prix payé ajusté des colts
d’acquisition a la date d’entrée et au
co(t amorti a chaque cloture. Toute
perte de valeur de ces actifs est
comptabilisée immédiatement en
compte de résultat.

Les instruments dérivés utilisés par
le Haulotte Groupe font l'objet d'une
note distincte (note 4J.

3.6 Stocks et en-cours

Les stocks sont comptabilisés a
leur colt ou a leur valeur nette de
réalisation si celle-ci est inférieure :
- le colt des stocks de matiéres et

fournitures correspond a leur co(t
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d'acquisition, la méthode du co(t
unitaire moyen pondéré est utilisée,

- le co(it des stocks de produits finis
et en-cours incorpore les charges
directes et indirectes de produc-
tion (sur la base d'une capacité
d’exploitation normale).

- la valeur nette de réalisation est
le prix de vente estimé aux condi-
tions normales d’exploitation,
diminué des colts nécessaires a
la réalisation de la vente du bien
ou de sa remise en état.

3.7 Créances clients
Quatre cas sont a distinguer :

-les créances issues de transactions

dont le financement est assuré
directement par les clients (3.7.1)
sans que le Groupe n'accorde de
garantie aux établissements finan-
ciers assurant le financement de
ces clients.

- les créances issues de transac-
tions pour lesquelles Haulotte
Group accorde des garanties a
lorganisme de financement du
client (3.7.2).

- les créances issues de contrats
de location financement avec
Haulotte Group (3.7.3).

- les créances issues de transac-
tions de crédit bail adossé (3.7.4).

Ces types de transactions relévent
de traitements comptables diffé-
rents détaillés ci-apres.

3.7.1 Ventes sans garantie
accordées par le Groupe

Les créances sont enregistrées a la
juste valeur de la contrepartie recue
OU a recevoir.
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Les créances clients font lobjet
d’'une dépréciation des lors que des
éléments faisant présumer un ris-
que réel et sérieux de non recouvre-
ment sontidentifiés. La dépréciation
est calculée en comparant la valeur
de la créance a la date a laquelle
le risque de non recouvrement est
identifié et la valeur des équipe-
ments représentatifs de la créance
a cette méme date. Cette politique
de dépréciation repose sur les deux
éléments suivants :

- les biens représentatifs des
créances peuvent étre récupérés
par Haulotte Group en cas de dé-
faillance du client

- une connaissance précise des va-
leurs de marché des équipements.

Ces valeurs de marché sont esti-
mées sur la base d'historique de
ventes d'équipements d’'occasion
réalisées par le Groupe au cours
des dernieres années et corrobo-
rées avec les cotations issues des
pratiques du marché.

3.7.2 Ventes avec garanties
accordées par le Groupe

Conformément aux pratiques du
secteur, Haulotte Group accorde
des garanties aux organismes
financiers proposant des solutions
de financement a ses clients. Dans
ces cas, Haulotte Group cede l'équi-
pement a lorganisme financier
qui contracte ensuite avec le client
utilisateur final de l'équipement :

- soit une vente a crédit
- soit une location financement

Les garanties consenties par Haulotte
Group peuvent étre de plusieurs types,
en fonction des contrats cadre conclus
avec les organismes financiers et du
niveau de risque attribué au client par
lorganisme financier. Les différentes
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formes de garanties accordées par
Haulotte sont rappelées ci-apres :

Garantie sous forme d’engagement
de poursuite de loyers : Haulotte
Group s'engage auprés de lorga-
nisme financier a se substituer au
débiteur en cas de défaillance, en
prenant en charge dés les premiers
incidents de paiement lintégralité
du capital restant d0 par le débiteur.
Haulotte Group dispose d'un droit
de récupération des équipements
en contrepartie de sa substitution
au débiteur défaillant.

Garantie sous forme d’abondement
a un pool de risques : dans ce cas,
une partie du montant de la vente
a lorganisme de financement est
abondée dans un fonds de garan-
tie destiné a couvrir les éventuelles
défaillances futures des débiteurs.
Le montant maximal du pool est fixé
mais permet en cas de défaillance
d’un client éligible au pool d'assurer
a lorganisme financier le recouvre-
ment total de sa créance.

Garantie sous forme d’abondement
a un pool de risque couvrant un
montant fixé par créance : comme
dans le cas précédent, le montant
maximal du pool est fixé mais le
recours de l'organisme financier est
défini créance par créance. Lorga-
nisme financier confirme a chaque
arrété comptable le montant de son
recours créance par créance.

Garantie sous forme d’engagements
de rachat de 'équipement : la valeur
résiduelle des biens est déterminée
a la conclusion du contrat entre lor-
ganisme financier et le client utili-
sateur. A lissue du contrat, Haulotte
Group est engagé a racheter les
biens a cette valeur prédéterminée.

Au plan comptable, les trois pre-
miers types de garanties associées
aux différents contrats conclus
entre lorganisme financier et le

client utilisateur sont analysés en
substance :

- comme un emprunt octroyé au
client final par Haulotte Group,
contrat cédé a lorganisme finan-
cier pour obtenir le financement
de la vente [cas de la vente a
crédit)

-comme un contrat de location
financement entre Haulotte Group
et le client final, contrat cédé a
l'organisme financier pour obtenir
le financement de la vente (cas de
la location financement).

L'analyse des garanties accordées
par Haulotte Group dans le cadre
des contrats ci-dessus au regard
des dispositions de la norme IAS
39 démontre que lessentiel des
risques et avantages liées aux
créances cédées aux organismes
financiers (risque de crédit, de
décalage de paiement notamment]
ne sont pas transférés dans le cas
de garanties sous forme d'enga-
gement de poursuite de loyers ou
d’abondement a un pool de risque.

Ainsi pour les contrats assortis de
ce type de garantie, le traitement
comptable suivant est retenu :

- comptabilisation d’'une créance
(dénommeée « créance sur opéra-
tions de financement » au bilan] et
d'une dette financiére (dénommée
« dette sur opérations de finan-
cement » au bilan] d'un montant
égal au capital restant d0 par le
client final a lorganisme financier.
Ces créances et ces dettes s'étei-
gnent au rythme des paiements
des loyers par le client a lorga-
nisme financier.

Toutefois, dans le cas d'une garan-
tie avec abondement a un pool de
risque destiné a couvrirun montant
fixe par créance, le montant comp-
tabilisé en créance et en dette est
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limité au montant du recours que
peut exercer lorganisme finan-
cier vis-a-vis de Haulotte Group et
non a lintégralité de la créance «
cédée ».

Haulotte Group évalue a chaque ar-
rété comptable les risques de mise
en ceuvre des garanties ainsi accor-
dées a lexamen des incidents de
paiements qui auraient été décla-
rés par les organismes financiers.
Une provision pour dépréciation des
créances est alors constatée selon
les mémes principes de détermina-
tion que ceux énoncés dans la note
3.7.1.

Pour ce qui concerne le 4eme type
de garanties accordées, les engage-
ments de rachats des équipements,
lanalyse des valeurs de rachats
accordées démontre que lessen-
tiel des risques et avantages ont
été transférés. En effet le client
final exerce, dans la quasi-totalité
des cas, loption qui lui est offerte
par Haulotte Group de racheter les
équipements, pour le montant de
la valeur résiduelle, a la fin de son
contrat avec lorganisme financier.
Les engagements contractés par
Haulotte Group sont mentionnés
en engagements hors bilan pour le
montant des valeurs résiduelles ga-
ranties.

3.7.3 Contrats de location
financement

Des contrats de vente a crédit ou
de location sont également conclus
directement entre Haulotte Group
et ses clients sans lintermédiation
d'organismes financiers. Lanalyse
de ces contrats au regard des dis-
positions de la norme IAS 17 conduit
a les qualifier de contrats de loca-
tion financement dans la mesure
ou la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété
des équipements est bien transfé-
rée aux preneurs.

Le traitement comptable de ces
opérations est le suivant :

-la vente de léquipement est
constatée dans la rubrique « pro-
duit des activités ordinaires » du
compte de résultat a la date de
la signature du contrat par les
parties.

une créance d'exploitation (incluse
au niveau des « créances sur opé-
rations de financement » au bilan)
est constatée vis-a-vis du client
final ventilée en actif courant pour
la fraction des loyers devant étre
encaissée a moins d'un an et en
actif non courant pour le solde.

au cours des exercices suivants, le
paiement recu du client au titre de
la location ou de la vente a crédit
est affecté en un produit finan-
cier et un amortissement de la
créance.

3.7.4 Contrats de crédit-bail
adossé

Haulotte Group a par le passé
réalisé un volume significatif de
ventes d'équipements par le biais
de contrats de crédit bail adossé.

Le crédit bail adossé consiste a ven-
dre les équipements a un organisme
financier, a lui louer ces équipe-
ments par le biais d'un contrat de
crédit bail puis a les donner en sous
location a lutilisateur final. L'ana-
lyse en substance des opérations
amont et aval conduit a les qualifier
de contrat de location financement.

Haulotte Group n'a plus recours a ce
mode de contrats depuis deux ans
et les montants mentionnés dans
les opérations de financement [note
13) refletent les opérations passées
non encore dénouées.

Au cours des exercices clos le 31

décembre 2005 et 2006, les dettes
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liées au crédit bail adossé ont fait
lobjet d'un refinancement global et
le strict adossement des créances
et des dettes de crédit bail a disparu.
La dette vis-a-vis de l'organisme de
crédit bail est désormais incluse
dans la dette financiere globale de
Haulotte Group.

3.8 Emprunts

Les emprunts sont comptabilisés
initialement a leur juste valeur, nette
des co(ts de transaction encourus.
Les emprunts sont ultérieurement
maintenus a leur co(t amorti, cal-
culé sur la base du taux d'intérét
effectif.

3.9 Engagements de retraite et
assimilés

Le Groupe provisionne les enga-
gements en matiére de retraite
et assimilés vis a vis de ses sa-
lariés ainsi que les médailles du
travail. Haulotte Group dispose de
régimes a prestations définies.
Les engagements correspondants
ont été estimés selon la méthode
des unités de crédit projetées avec
salaires de fin de carriére, en te-
nant compte des dispositions léga-
les et des conventions collectives
et en fonction d’hypothéses actua-
rielles tenant compte principale-
ment de la rotation du personnel,
des tables de mortalité et d’hypo-
theses d'augmentation de salaires
et d'inflation.

Les gains et pertes actuariels décou-
lant d'ajustements liés a l'expérience
et de modifications des hypothe-
ses actuarielles sont intégralement
comptabilisés en résultat de la
période au cours de laquelle ces
écarts sont dégagés.
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3.10 Provisions

De facon générale, des provisions
sont comptabilisées lorsque :

- le Groupe a une obligation actuelle
juridique ou implicite résultant d'un
événement passé,

- qu’il est probable qu'une sortie de
ressources représentative d'avan-
tages économiques sera néces-
saire pour éteindre l'obligation,

- que le montant de l'obligation peut
étre estimé de manieére fiable.

Ainsi, le Groupe accorde sur ses
produits une garantie constructeur
a ses clients. Les colts de garantie
prévisibles relatifs aux produits déja
vendus font l'objet d'une provision
statistique sur la base des données

historiques.

D’autres provisions sont également
constituées dans le respect des
principes indiqués ci-dessus en cas
de litiges, de fermetures de site le
cas échéant ou de tout autre événe-
ment répondant a la définition d’un
passif. Le montant comptabilisé en
provision correspond a la meilleure
estimation de la dépense nécessaire
a Uextinction de l'obligation.

3.11 Impots différés

Les imp0ts différés sont constatés
sur toutes les différences temporel-
les entres les valeurs comptables et
fiscales des éléments d'actifs et de
passifs, sur les retraitements prati-
qués dans les comptes consolidés
ainsi que sur les déficits fiscaux
reportables. Ils sont calculés selon
la méthode du report variable so-
ciété par société en utilisant les taux
d'impdt dont l'application est atten-
due sur l'exercice au cours duquel
l'actif sera réalisé ou le passif réglé,
sur la base des taux d'impdt qui ont
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été adoptés ou quasi adoptés a la
date de cloture.

Les actifs d'impots différés résul-
tant des différences temporaires
ou des reports fiscaux déficitaires
sont constatés s'il existe une réelle
probabilité d'imputation sur des bé-
néfices fiscaux futurs a un horizon
prévisible.

Les actifs et passifs d'impots diffé-
rés sont compensés si les entités
appartiennent au méme groupe
fiscal et si elles disposent d'un droit
exécutoire a les compenser.

3.12 Trésorerie et équivalents
de trésorerie

La rubrique « trésorerie et équiva-
lents de trésorerie » comprend les
liquidités et les valeurs mobilieres
de placement. Ces derniéres sont
essentiellement constituées de Sicav
monétaires et de dépdts a terme.

Les Sicav monétaires dont la valeur
de marché est proche de la valeur
comptable sont enregistrées a leur
colt d'achat. Lorsque la valeur
comptable est inférieure au cours
de bourse, ou a défaut, a la valeur
probable de réalisation, une dépré-
ciation est constituée du montant de
la différence.

Les équivalents de trésorerie cor-
respondent a des placements a
court terme, trés liquides, facile-
ment convertibles en un montant
connu de trésorerie et soumis a un
risque négligeable de changement
de valeur.

Les dépots a terme ont fait lobjet
d'un calcul des intéréts a recevoir
pour la période comprise entre la
date de souscription et la date de
cloture.

3.13 Plans d’options de
souscriptions d’actions

Le Groupe a mis en place un plan
de rémunération qui est dénoué en
instruments de capitaux propres.

Des options de souscription d'ac-
tions sont accordées aux salariés
de lentreprise. Ces options sont
évaluées a la date de loctroi, selon
le modele mathématique Black and
Scholes dont les hypotheses princi-
pales sont mentionnées en note 22.

La juste valeur des options est
comptabilisée dans le compte de
résultat en charge de personnel
linéairement entre la date d'octroi et la
date d’'acquisition définitive des droits,
en contrepartie des capitaux propres.

Conformémentauxdispositionstran-
sitoires de la norme, seuls les plans
accordés apres le 7 novembre 2002
et dont les droits n'étaient pas acquis
le Ter janvier 2005 sont concernés
par cette comptabilisation.

Note 4
Gestion des risques
financiers

al Risque de change

Une part significative des ventes de
Haulotte Group est réalisée dans
des monnaies autres que 'Euro, en
particulier le Dollar américain ou la
Livre britannique. Ces ventes en de-
vises sont réalisées principalement
par les filiales du Groupe dans leur
monnaie fonctionnelle, ne générant
pas de risque de change transac-
tionnel a leur niveau.

Les principales sources de risque
de change de Haulotte Group sont
donc liées aux flux de facturation
inter-compagnies entre les sociétés
du Groupe lorsqu’elles facturent ou
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achetent des produits ou services
dans une devise autre que leur de-
vise fonctionnelle (flux d'exportation
des filiales de production localisées
en zone Euro et exportant dans la
devise locale des filiales de com-
mercialisation).

La gestion de cette exposition est
gérée par Haulotte Group SA. Les
positions de change transactionnel-
les ouvertes au bilan sont couvertes
partiellement dans les principales
devises par lintermédiaire d'ins-
truments financiers simples (vente/
achat a terme devise contre Euro).

b] Risque de taux

Le Groupe privilégie un endette-
ment a taux variable permettant
plus de souplesse. Pour se couvrir
contre les risques de fluctuation des
taux d'intéréts, le Groupe saisit les
opportunités de marché en fonction
de l'évolution des taux. Il n'y a pas
de couverture systématique du ris-
que de taux.

Pour la couverture des risques de
marché (taux et risque de change)
le Haulotte Group a recours a des
instruments financiers dérivés. Ces
dérivés sont destinés a couvrir la
juste valeur d'actifs ou de passifs
comptabilisés (couverture de juste
valeur] ou de flux futurs (couverture
de flux de trésorerie]. Néanmoins,
dans la mesure ou les instruments
financiers détenus par Haulotte
Group ne satisfont pas strictement
aux conditions de la comptabilité
de couverture, les variations de leur
juste valeur sont comptabilisées
dans le compte de résultat.

Conformément aux dispositions
des normes |IAS 32 et 39, les ins-
truments dérivés sont évalués a
leur juste valeur. La juste valeur des
actifs et passifs financiers négociés
sur un marché actif est déterminée
par référence au cours de bourse a

la date de cloture dans le cas d'ins-
truments financiers cotés.

¢/ Risque de crédit

Le risque de crédit provient essen-
tiellement des expositions de crédits
aux clients, notamment des créan-
ces non réglées et des transactions
engagées.

Afin de limiter ce risque, le Groupe
a mis en place des procédures de
notation (interne ou indépendante)
destinées a évaluer la qualité de
crédit des clients (nouveaux ou an-
ciens] sur la base de leur situation
financiére, des données historiques
de paiement et tout autre facteur
pertinent.

Le risque de crédit est également
limité par le fait qu'en cas de défaut
de paiement des clients, Haulotte
Group dispose de la possibilité de
récupérer les biens représentatifs
des créances. Les dépréciations de
créances sont déterminées selon ce
principe (cf. note 3.7).

d] Risque de liquidité

La gestion de trésorerie de Haulotte
Group est centralisée. L'équipe cen-
trale gére le financement courant et
prévisionnel de la société meére et
des filiales.

L'ensemble des excédents de tréso-
rerie est placé par la société mére, a
des conditions de marché, en SICAV
monétaires ou comptes de dépot a
terme sans risque sur le montant
du capital.

Le Groupe dispose depuis 2005 d’un
emprunt syndiqué de 360 millions
d’Euros sur 7 ans se décomposant
en quatre tranches destinées res-
pectivement au refinancement de la
dette existante, au financement des
investissements, au financement
des acquisitions et au financement
du besoin en fonds de roulement.
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Le tirage effectué s'éleve a 171 mil-
lions d'Euros au 31 décembre 2008
et 8,8 millions d'Euros ont été rem-
boursés en juillet 2008. Le Groupe
dispose également d'un finance-
ment de 20 millions d'USD sur sa
filiale américaine Bil Jax, utilisé a
hauteur de 14 millions d"USD.

Note ©

Principes et methodes
dévaluation du compte
de résultat

5.1 Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinai-
res comprennent la vente de biens
et services, constituée notamment
par :

- les ventes autofinancées par le
client,

- les ventes réalisées dans le cadre
du crédit-bail adossé ainsi que les
revenus financiers correspondants
(cf. note 3.7,

- les ventes assorties de garanties
consenties par Haulotte Group
pour lobtention du financement
par le client (cf. note 3.7,

- les locations de matériels,
- les prestations de services.

Les ventes de biens sont compta-
bilisées nettes de taxe sur la valeur
ajoutée, a la date de transfert des
risques et avantages liés a la pro-
priété qui correspond généralement
a la date d'expédition des produits
aux clients apres l'obtention d’assu-
rance suffisante quant au reglement
prévu contractuellement.

Les produits financiers percus dans
le cadre des contrats de crédit-bail
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adossé ou de location financement
sont comptabilisés en fonction du
taux d'intérét effectif.

Les revenus liés aux prestations
de services sont comptabilisés au
cours de la période durant laquelle
les services sont rendus.

5.2 Colt des ventes

Le colt des ventes comprend les
colts directs et indirects de pro-
duction, les variations de stocks,
les dépréciations des stocks, les
colts de la garantie, les variations
de juste valeur des instruments de
couverture des opérations en devi-
ses ainsi que les charges d'intéréts
payés dans le cadre des opérations
de crédit-bail adossé.

5.3 Frais commerciaux

Ce poste comprend notamment les
frais liés a la fonction commerciale,
etlesaugmentations/diminutions de
dépréciation des comptes clients.

5.4 Frais administratifs
et généraux

Ce poste comprend les colts indi-
rects de location, les frais adminis-
tratifs et de direction.

5.5 Frais de recherche et
développement

Les dépenses liées aux activités
de recherche sont enregistrées en
charges de lexercice au cours du-
quel elles sont encourues.

Les frais de développement sont
comptabilisés en charge de la pé-
riode sauf s'ils satisfont aux criteres
de capitalisation énoncés par UIAS
38 [cf. note 3.2.a). Il s'agit des dé-
penses engagées sur des projets de
développement de nouvelles caté-
gories de machines ou de nouveaux
composants jugés techniquement
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viables et dont il est probable qu’ils
génereront des avantages économi-
ques.

5.6 Autre produits et charges
opérationnels

Cette rubrique comprend :

- les plus ou moins values de ces-
sion a lexclusion de celles réali-
sées par les sociétés de location,

- la dépréciation des co(ts de déve-
loppement,

- les produits ou charges relatifs a
des litiges, inhabituels, anormaux
ou peu fréquents.

5.7 Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel regroupe
lensemble des charges et pro-
duits directement liés aux activi-
tés du Groupe, que ces éléments
soient des éléments récurrents du
cycle d'exploitation ou qu'ils résul-
tent d'événements ou de décisions
ponctuels ou inhabituels, y compris
d’événements extraordinaires.

5.8 Colt de l'endettement
financier net

Le colt de l'endettement financier
net comprend le colt de l'endette-
ment brut qui inclut principalement
les charges d'intéréts (calculées au
taux d'intérét effectif - TIE) ainsi que
les variations de juste valeur des
instruments financiers destinés a
couvrir les risque de taux.

5.9 Autres produits et
charges financiers

La rubrique autres produits et char-
ges financiers comprend les rende-
ments percus sur placements de
trésorerie (produits d'intéréts, plus
ou moins value de cessions de va-
leur mobiliere de placement...).

5.10 Résultats par action

Le résultat net de base par action
présenté en pied de compte de ré-
sultat est calculé en faisant le rap-
port entre le résultat net de lexer-
cice revenant a Haulotte Group S.A.
et le nombre moyen pondéré d'ac-
tions en circulation au cours de ce
méme exercice, déduction faite du
nombre moyen pondéré d'actions
auto détenues.

Pour le calcul du résultat dilué par
action, le nombre moyen d’actions
en circulation est ajusté pour tenir
compte de leffet dilutif des instru-
ments de capitaux propres émis par
Uentreprise, tels que les options de
souscriptions d'actions.
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Note 6 Perimeétre de consolidation

Les sociétés incluses dans le périmeétre de consolidation au 31 décembre 2008 sont les suivantes :

ENTITES SIREN PAYS % D'INTERET CBAIESTEI?IgiquN
HAULOTTE GROUP S.A. 332822 485 France Mere

HAULOTTE FRANCE. SAR.L. 344 498 274 France 99,99% Intégration globale
ABM INDUSTRIES S.A.S 414 429 647 France 100% Intégration globale
TELESCOPELLE S.AS 413 096 728 France 100% Intégration globale
NO.VE. SRL ltalie 100% Intégration globale
LME.SA Espagne 100% Intégration globale
HAULOTTE ARGES Roumanie 100% Intégration globale
HAULOTTE CANTABRIA Espagne 99,96% Intégration globale
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GMBH Allemagne 100% Intégration globale
HAULOTTE UK LTD Angleterre 100% Intégration globale
HAULOTTE ITALIAS.R.L. ltalie 99% Intégration globale
HAULOTTE AUSTRALIA PTY LTD Australie 100% Intégration globale
HAULOTTE IBERICA S.L Espagne 98,71% Intégration globale
HAULOTTE NETHERLANDS B.V Pays-Bas 100% Intégration globale
HAULOTTE US INC Etats-Unis 100% Intégration globale
HAULOTTE SCANDINAVIA AB Suede 100% Intégration globale
HAULOTTE PORTUGAL Portugal 98,71% Intégration globale
HAULOTTE DO BRAZIL LTDA Brésil 99,98% Intégration globale
HAULOTTE VOSTOK 000 Russie 100,00% Intégration globale
HAULOTTE POLSKA Z0O Pologne 100,00% Intégration globale
MUNDILEVACAO-ALUG. TRANSP.PLATAFORMA Portugal 90,00% Intégration globale
UK PLATFORMS LTD Angleterre 100% Intégration globale
UK TRAINING LTD Angleterre 100% Intégration globale
HAULOTTE SINGAPORE Singapour 100% Intégration globale
HAULOTTE SHANGHAI Chine 100% Intégration globale
HAULOTTE MEXIQUE Mexique 95% Intégration globale
HAULOTTE ARGENTINE Argentine 100% Intégration globale
HAULOTTE MIDDLE EAST Dubai’ 100% Intégration globale
HORIZON HIGH REACH Argentine 100% Intégration globale
BILJAXINC. Etats-Unis 100% Intégration globale

Les comptes des sociétés consolidées sont arrétés au 31 décembre de chaque exercice présenté.
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Note / Variations de périmetre

7.1 Entrées de périmétre
al Acquisition de la société de location Horizon

Haulotte Group S.A. a acquis, au mois de janvier 2008, 100% des actions d'une société argentine de location, Horizon
High Reach. Cette société est consolidée par intégration globale. Suite a l'allocation du prix d’acquisition aux actifs
et passifs identifiables, soit 1 865 K€ en juste valeur des terrains et constructions net des imp0ts différés, un écart
d'acquisition de 3 199 K€ a été enregistré sur le premier semestre 2008.

b] Acquisition de la société américaine BilJax

Haulotte US a acquis, le 24 juillet 2008, 100% des actions d'une société américaine spécialisée dans la fabrication et la
vente d'échafaudages et de nacelles élévatrices, BilJax. Par mesure de simplification, cette société est consolidée par
intégration globale a compter du Ter juillet 2008. L'intégration au 1¢" Juillet 2008 et non a la date de prise de contréle
n'a pas d'effet significatif dans les comptes 2008.

Suite a lidentification des actifs et passifs de cette société et a l'affectation du prix d'acquisition, un écart d’acquisition
de 14 320 K€ a été enregistré sur le second semestre 2008.

Le prix d’acquisition a été alloué de la facon suivante au 31 décembre 2008 en K€
- Situation nette acquise au 1°" juillet 2008 2 862
- Impact de l'homogénéisation des comptes aux normes Groupe 2798
- Retraitement de juste valeur (terrains et constructions) 2878
- Retraitement de juste valeur (stocks) 1849
- Impét différé (2 559)
Juste Valeur de lactif net acquis 7 828
Ecart d’acquisition 14 320
Prix d’acquisition 22 148
Effet change (1209)
- Trésorerie acquise (701)

Décaissement pour l'acquisition de BilJax net de la trésorerie acquise 21 640
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La période d'allocation n’est pas close au 31 décembre 2008 et des ajustements éventuels pourraient étre constatés
sur le 1¢" semestre 2009.

Le tableau ci-dessous présente :

- limpact de lintégration de BilJax dans le périmetre du groupe pour le second semestre 2008

- les informations pro forma préparées sur la base des états financiers de lentité BilJax pour la période allant
du 1¢"janvier au 31 décembre 2008

Depuis la date d’intégration Du 1¢r janvier

BILJAX dans le périmétre au 31 décembre 2008
Chiffre d'affaires 21752 55 831
Résultat Opérationnel (1572) 4 375
Résultat net (1325) 2 504
¢/ Ecarts d’acquisition générés sur la période

Entrées de périmeétre BilJax Horizon
Date d'intégration dans le périmetre Te" juillet 2008 1e janvier 2008
% de droits de vote 100% 100%
Co(t d'acquisition des titres 22 148 4 839
Juste valeur de l'actif net acquis 7829 1 640
Ecart d'acquisition 14 320 3199

7.2 Sorties de périmétre

Haulotte Group S.A. a cédé, le 8 janvier 2008, les sociétés de location France LEV, LEV Luxembourg et Royans Levage.
Cette opération ayant été initiée en décembre 2007, les éléments d'actifs et passifs relatifs a ces entités étaient pré-
sentés distinctement au bilan du 31 décembre 2007 en « actifs et passifs destinés a étre cédés ».

La plus value nette consolidée s'éleve a 31 348 K€ et est présentée dans la rubrique « Autres produits et autres char-
ges opérationnels ». Lensemble de ces entités contribuaient au chiffre d'affaires consolidé annuel du 31 décembre
2007 a hauteur de 33 338 K€ et les investissements de machines réalisés par ces entités avec le groupe s'élevait a
7 300 K€ sur l'année 2007.
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Note 8 Ecarts dacquisition

Au 31/12/2008

Sociétés détenues

Valeur brute

Dépréciation

Valeur nette

UK Platforms 12 158 (12 158) 0
ABM 1294 (1 294) 0
Haulotte France b4 (54) 0
Nove 2580 2580
Horizon 3199 3199
BilJax 14 320 14 320
Total 33605 (13 506) 20099
Au 31/12/2007

Sociétés détenues Valeur brute Dépréciation Valeur nette

UK Platforms 12 158 (12 158) 0
ABM 1294 (1 294) 0
Haulotte France b4 (54) 0
Nove 2580 2580
Total 16 086 (13 506) 2580

La variation de l'écart d'acquisition entre les deux périodes présentées (soit 17 519 K€] est intégralement imputable
a l'écart d’acquisition dégagé lors des acquisitions de BilJax et Horizon (cf. note 7).

Les conditions économiques s'étant sensiblement dégradées depuis juillet 2008, date d'achat de la société Bil Jax,
un test de dépréciation de l'écart d’acquisition a été réalisé sur la zone « Amérique du Nord » considérée comme une
unité génératrice de trésorerie (UGT), et intégrant les entités Haulotte US et BilJax.

La valeur recouvrable de lUGT « Amérique du Nord » a été déterminée sur la base des calculs de la valeur d'utilité.
Ces calculs sont effectués a partir de la projection de flux de trésorerie basés sur les budgets financiers a un an ap-
prouvés par la direction.

Hypothéses majeures retenues pour la réalisation de ce test :

- progression sensible de la part de marché dans le secteur des ventes de nacelles sur le marché « Nord Américain »,

- démarrage de la production de nouveaux modeéles de nacelles dans l'usine BilJax avec des prix de revient optimisés
en USD,

- des synergies et des optimisations de colts entre Haulotte US et BilJax,

- le test de dépréciation comprend des projections de flux de trésorerie sur 5 ans, une hypothese de croissance long
terme de 1,5% et un taux d'actualisation (WACC ] de 9,5%.

Sur la base de ces hypothéses, la direction estime que la valeur d'utilité de LUGT « Amérique du Nord » excede sa
valeur comptable. Les analyses de sensibilité menées révelent qu'aucune charge de dépréciation ne serait a constater
dans les cas suivants :

- augmentation de 1 point du WACC,

- diminution de l'ordre de 10% des prévisions d'activité.
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Note 9 Immobilisations incorporelles

31/12/2007 | Variationde | Augmentation | Diminution | Transferts Variations | 31/12/2008
périmétre et autre de change

Frais de 7 938 881 8819
Développement
Cpncessmns, Brevets, b 601 1949 (1 367) 7183
Licences
Immobilisations 171 1 (21) (49) 102
Incorporelles Autres
Valeurs brutes 14710 0 2830 (1388) (49) 0 16 104
Amortissements /
Dépréciation co(t de 5839 1245 7 084
développement
Amortissements
Concessions, Brevets, 3432 920 (626) 3725
Licences
Amortissements 86 3 (3) 86
Immos Incorp. (Autres)
Amortissements 9 356 0 2168 (629) 0 0 1089%
et dépréciations
Valeurs nettes 5 354 0 663 (758) (49) 0 5210

L'augmentation du poste « Brevets et licences » pour 1.95 millions d'Euros correspond pour 'essentiel aux investis-
sements informatiques.

Les amortissements des colts de développement, soit 874 K€, sont inclus dans la rubrique « co(t des ventes » du

compte de résultat. Les dépréciations constatées sur les colits de développement, soit 371 K€, sont comptabilisées
dans les « autres produits et charges opérationnels » du compte de résultat (cf. note 3.2).
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Note 10 Immoabilisations corporelles

31/12/2007 | Variationde | Augmentation | Diminution | Transfertset| Variations | 31/12/2008
périmétre* autre** de change

Terrains 5522 674 (79) 6116
Constructions 16 549 8 291 831 (133) 479 26017
Installations 18 380 4806 259 (199) 73 133 | 25790
techniques
Parc de nacelles 50 293 4 4bb 19 926 (5 921) 670 (7051) 62 384
en location
Immobilisations 8 443 2148 1898 (689) (1131) (271) 10418
Corporelles Autres
Immobilisations 1415 10 16 112 (12) (1397) 16128
Corporelles en cours
Valeurs brutes 100 602 20 415 41363 (6 942) (400) (8 185) 146 853
Amortlsse'ments 6309 2879 1238 (133) 181 10 475
Constructions
Amortls_sements _ 7 620 4328 21383 (139) (83) 227 14 337
Installations techniques
Amortissement parc 21 2l 1076 10 957 (2 941) (169) (2 372) 27 795
de nacelles en location
Amortissements 2953 1576 1528 (386) (85) (66) 5 520
Immo.Corp. [Autres)
Amortissements 38127 9860 16107 | (3599) (337) | (2030 58127
et dépréciations
Valeurs nettes 62 475 10 555 25 257 (3343) (63) (6 155) 88726

* Les valeurs mentionnées dans la colonne « variation de périmetre » résultent de ['évaluation a la juste valeur des immobilisations
des sociétés Horizon, intégrée globalement pour la premiere fois au 1¢" janvier 2008, et BILJAX, intégrée globalement pour la pre-
miére fois au 1°"juillet 2008, évaluées au cours moyen de la période.

** Les montants indiqués en colonne « transferts et autre » correspondent pour l'essentiel au reclassement en immobilisations
des immobilisations en cours de l'année précédente.
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Pour les sociétés acquises, la juste valeur a la date de leur entrée dans le périmetre des constructions, installations,
parcs de nacelles en location et autres immobilisations corporelles est réputée égale a leur valeur d'acquisition his-
torique diminuée des amortissements constatés quand ceux-ci correspondent a ceux qui auraient été calculés selon
les modalités appliquées par le groupe. Pour des raisons de simplification de la gestion, ces immobilisations sont
enregistrées dans le bilan consolidé pour leurs valeurs brutes et leurs amortissements et non pas pour leurs valeurs
nettes. Pour les terrains et les batiments, leur juste valeur est déterminée sur base d’expertise lorsqu'il est manifeste
que leur valeur nette comptable n'est pas représentative de leur juste valeur (cf. note 7).

L'augmentation du poste « Immobilisations corporelles en cours » de 16,1 millions d'Euros correspond pour
14,8 millions d'Euros a la construction du batiment de lusine Mioveni par la filiale Haulotte Arges.

Laugmentation du poste «Parc de nacelles en location » pour 19,9 millions d'Euros est essentiellement liée a
l'acquisition de nacelles élévatrices par les sociétés de location : 12 millions d'Euros par la société UK Platforms,
5,5 million d'Euros par la société Nove, 1,6 millions d'Euros par la société Horizon.

Des cessions significatives ont été réalisées par les sociétés de location notamment par UK Platforms pour 3,3 millions

d'Euros en brut soit 1,1 million d’euros en valeur nette. Ces cessions ont généré une moins value de 0,3 million d'Euros.

Note 11 Actifs financiers

31/12/2007 | Variationde | Augmentation | Diminution | Transferts Variations | 31/12/2008
périmétre et autre de change

Créances Rattachées

o 4 4
aux participations
Actifs Financiers 845 3 127 (52) (10) 15 999
Autres
Valeurs brutes 849 3 127 (52) (10) 15 933

Les autres actifs financiers sont composés de prét et dépdts et cautionnement vis-a-vis de tiers hors groupe.

Note 12 Stocks

Au 31/12/2008

Valeur brute Dépréciation Valeur nette
Matieres premieres 27515 342 27173
En cours de production 62 061 0 62 067
Produits intermédiaires et finis 133017 5531 127 486
Marchandises 24190 4597 19 593
Total 246 783 10 470 236 313
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Au 31/12/2007
Valeur brute Dépréciation Valeur nette
Matieres premieres 36 131 753 35378
En cours de production 17 975 265 17710
Produits intermédiaires et finis 63 986 2 858 61129
Marchandises 18 884 2828 16 056
Total 136 976 6704 130 272
Les dépréciations sur stocks s’établissent ainsi a :
31/12/2007 Augmentation Diminution Variations Variations 31/12/2008
de change de périmétre
Dépréciations sur stocks 6 704 7729 (4 443) (247) 728 10 470

Note 13 Creéances clients et comptes rattaches

Au 31/12/2008

Valeur brute Dépréciation Valeur nette
Actifs Non Courants
Cre;nces sur opgrahonsl 53 175 53 175
de financement a plus d'un an
Dont Crléancles de crédit bail adossé 29 253 29 53
et location financement
Dont garanties données 23922 23922
Sous-total 53175 0 53175
Actifs Courants
Créances clients et comptes rattachés 157 423 15 594 141 830
Cregnces sur op\eratlpns . 28 528 28 28 500
de financement a moins d'un an
Dont créancles de crédit bail adossé 12209 28 12181
et location financement
Dont garanties données 16 319 16 319
Sous-total 185 951 15 622 170 329

Total 239126 15 622 223 504
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Au 31/12/2007

Valeur brute

Dépréciation

Valeur nette

Actifs Non Courants

Créances sur opérations

de financement a plus d'un an 47107 47109
Dont garanties données 43258 43258
Sous-total 47109 0 47109
Actifs Courants

Créances clients et comptes rattachés 263 634 11363 252 271
ggi?:achSeSr}:J;rstpéerr?wt(;(i)nnssd'un an 33425 20 33 409
2
Dont garanties données 20 064 20 064
Sous-total 297 059 11383 285 676
Total 344 168 11383 332785

La juste valeur des «Créances clients et comptes rattachés» classées en actif courant est équivalente a la valeur
comptable compte tenu de leur échéance principalement a court terme (inférieure a 1 an).

La juste valeur des créances liées au crédit bail adossé et a la location financement correspond, conformément a
la norme IAS 17, a la juste valeur du bien au commencement du contrat de location (prix de vente comptant net de
remise) ou si elle est inférieure a la valeur actualisée des loyers au taux implicite des contrats.

Comme décrit dans la note 3.7, la juste valeur des créances au titre desquelles Haulotte Group a consenti
des garanties a lorganisme préteur du client, représente :

- soit le capital restant d{ par le client de Haulotte Group a Uorganisme financier,

- soit le montant maximum de risque supporté par Haulotte Group.

Les créances et les dettes correspondantes s'éteignent au fur et @ mesure du paiement des loyers par le client a
l'organisme de financement.

Les dépréciations sur comptes clients s’établissent ainsi a :

31/12/2007 Augmentation Diminution Variations Variations 31/12/2008
de change de périmeétre
Dépréciations sur 11383 9 585 (4 661) (1 263) 577 15622
comptes clients

Rapport d activite - annual report 08




», Comptes consolides annuels

au 31 décembre 2008

Les créances clients nettes de dépréciation sont détaillées par échéance dans le tableau ci-dessous :

Echues
Total Non échues moins de 60a120jours | Plus de 120 jours
60 jours
Créances clients nettes 2008 223 504 187 814 11713 17014 6963
Créances clients nettes 2007 332785 303 208 12 874 7196 9507

Les créances échues sont analysées au cas par cas au regard notamment des cotations clients établies au sein
du Groupe [cf. note 4.c). Au regard de ces éléments et de l'analyse du risque qui en résulte, le Groupe détermine la
pertinence de la constitution d'une dépréciation. Le cas échéant, des dépréciations sont constatées afin de couvrir la
différence entre la valeur comptable de la créance et la valeur estimée de revente de la machine appréciée sur la base

de U'historique des ventes.

Note 14 Autres deébiteurs

31/12/2008 31/12/2007
Autres créances 36 649 17972
Avances et acomptes versés 1457 604
Charges constatées d'avance 1579 2 348
Total 39 679 20923

Le poste « Autres créances » regroupe principalement les créances d'impot sur les sociétés et de TVA. Haulotte Group
S.A. a notamment au 31 décembre 2008 une créance d'impo6t sur l'Etat de 20 301 K€.

Note 1o Créances par echeance

Au 31 décembre 2008 Montant aunanauplus a+dunanet-deb5ans
Créances clients et comptes rattachés 141 830 141 830 0
Creances clients sur operations 81 475 28 500 53 175
Autres débiteurs 39 679 39 679 0
Total 263 183* 210 008 53175

*Dont 35 690 K€ de créances échues (cf. note 13]
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Au 31 décembre 2007 Montant aun an au plus a+dunanet-de5ans
Créances clients et comptes rattachés 252 271 252 271 0
Créances clients sur operations 80 514 33 405 47109
Autres débiteurs 20923 20923 0
Total 353 709* 306 600 47 109

*Dont 29 577 K€ de créances échues (cf. note 13)

Note 16 Impots différes

Les impdts différés actifs sont compensés avec les impdts différés passifs générés sur la méme juridiction fiscale.
Les impdts différés sont recouvrables a moins d'un an a Uexception de ceux calculés sur la juste valeur du matériel de
location, les provisions pour engagements de retraite, les écarts de conversion sur investissements nets a l'étranger

et les amortissements et frais de développement.

Les actifs d'impots différés au titre des pertes fiscales non reconnus s'élévent a 24 936 K€.

Les impots différés aprés compensation des actifs et passifs au sein d'une méme juridiction fiscale évoluent comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Impbots différés actifs 8 647 8042
Impéts différés passifs (8 445) (2 523)
Total 203 5519
La source des impots différés est la suivante :

31/12/2008 31/12/2007
Impots différés sur retraitements de la juste (925) 1%
valeur du matériel de location
Impbts différés sur retraitements de crédit bail m (600)
et crédit bail adossé
Impbts différés sur provision pour engagements 207 274
de retraite
Impots différés sur retraitement des marges 7410 5 477
internes sur stocks et immobilisations
Impots différés sur provisions non déductibles 2059 2736
Impots différés sur différence de durée
d'amortissement et frais de R&D (2.657) (2861)
Impots différés sur déficits fiscaux 0 1364
Impots différés sur écart de conversion sur (4 453) (1168)
investissements nets a l'étranger
Impots différés sur autres retraitements (3162) (572)
de consolidation
Impots différés sur autres écarts temporaires 1678 853
Total 203 5519
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La variation des impots différés nets sur 'exercice est la suivante :

Impots différés nets au 1°" janvier 2008 5519
Produit / (charge) d'impéts différés (11 720)
Impots différés entrée en périmetre (1 240)

Impbts imputés en capitaux propres

- liés aux malis sur actions propres dégagés lors de la réduction de capital 3006
- liés a l'écart de conversion sur abandon de créance a H.US 3161
Ecart de conversion 298
Autres variations 1179
Impots différés nets au 31 décembre 2008 203

La charge d'imp6t différé de 11 720 K€ comprend l'extourne d'un impét différé actif sur déficit a fin décembre 2007 de
1 660 K€ qui était enregistré en créances diverses au 31 décembre 2007.

Aprés compensation des impots différés actifs avec les imp6ts différés passifs générés au sein d’'une méme juridiction
fiscale les impots différés actifs et passifs par nature se présentent comme suit :

Impots différés actifs :

31/12/2008 31/12/2007

Impots différés sur retraitements de la juste valeur

. . 192 16
du matériel de location
Im,pc_)ts différés sur retraitements de crédit bail et 866 417
crédit bail adossé
Impots différés sur retraitement des marges internes 7199 5189
sur stocks et immobilisations
Impots différés sur provisions non déductibles 0 1128
Impots différés sur déficits fiscaux 0 1343
Impbts différés sur autres retraitements de consolidation 524 (51)
Impots différés sur autres écarts temporaires (134) 0

Total 8 647 8042
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Impots différés passifs :

31/12/2008 31/12/2007

Impots différés sur retraitements de la juste valeur (1117) 0
du matériel de location
Impots différés sur retraitements de crédit bail et crédit (821 (1017)
bail adossé
Impots différés sur retraitement des marges internes 1 287
sur stocks et immobilisations
Impots différés sur provision pour engagements de retraite 207 274
Impots différés sur provisions non déductibles 2059 1608
Impots différés sur différence de durée d’amortissement
Impots différés sur déficits fiscaux 21
Impots différés sur écart de conversion sur
investissements nets a l'étranger 14 453) [1168)
Impdts différés sur autres retraitements de consolidation (3 687) (521)
Impots différés sur autres écarts temporaires 1813 853
Total (8 445) (2 523)
Note 1/ Trésorerie et equivalents de tresorerie

31/12/2008 31/12/2007
Disponibilités 22838 46 962
SICAV Monétaires 10 734
Total 22 848 47 696
Note 18 Juste valeur des instruments derives
Les justes valeurs positives se présentent comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Ventes a Terme USD 2970 3475
Swaps de taux d'intérét 0 1266
Autres instruments financiers dérivés 0 18
Total 2970 4759
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Les justes valeurs négatives se présentent comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Swaps de taux d'intérét (6 553) (3534)
Total (6 553) (3 534)

Note 19 Gestion du risque de change
Le tableau ci-dessous présente les positions en devises des créances commerciales et des dettes commerciales
avant couverture :

31/12/2008 31/12/2007
EUR A AUD | GBP | SEK | USD |Autres| EUR AUD | GBP | SEK | USD | Autres

Créances 163159 8810 28542 1386 25971 11258 243264 9275 51501 14318 10999 14811
commerciales

Dettes
fournisseurs (56 443) (76) (1131 (45) (4 365) (3403) (117010) 0 (1930) (337) (3670) (6123)

Position nette
avant gestion 106 716] 8 734 | 27 411 | 1341 |21 606 | 7855 | 126254 | 9275 | 49571 113981 | 7329 | 8688

Couverture

Pos\itionngtte 106 716) 8 734 | 27 411 | 1341 | 21606 | 7855 | 126254 | 9275 | 49571 13981 | 7329 | 8688
apres gestion

Une appréciation de l'euro de 10% envers la livre sterling représenterait, hors prise en compte d'effets de couverture,
une charge supplémentaire dans les comptes consolidés de l'ordre de 2,5 millions d'Euros.

Une appréciation de Ueuro de 10% envers le dollar US représenterait, hors prise en compte d'effets de couverture,
une charge supplémentaire dans les comptes consolidés de l'ordre de 2 millions d’euros.

Note 20 Capital social et prime demission

31/12/2008 31/12/2007
Nombre d'actions 32591 164 34 434 000
Valeur nominale en Euros 0,13 0,13
Capital social en Euros 4236 851 4 476 420
Prime d’émission en Euros 91 944789 91868 191

La variation du capital social est liée a deux opérations :

- lannulation de 1 856 186 actions propres a entrainé une réduction de 241 304 €,

- la levée durant lexercice de 13 350 options de souscription d'action (souscriptions attribuées aux salariés de la
société le 2 juillet 2002 et 8 juillet 2003) a entrainé une augmentation de capital de 1 735 € et une augmentation du
poste « Prime d'émissions » de 76 598 €.
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Note 21 Actions auto détenues

Situation des actions auto-détenues :

31/12/2008 31/12/2007
Nombre d'actions autodétenues 3239 418 828 292
Pourcentage du capital autodétenu 9.94% 2.41%
Valeur nette comptable des titres autodétenus en K€* 15 385 17 472
Valeur de marché des titres autodétenus en K€** 14 415 16 963

* basée sur le cours moyen de décembre. ** au cours du dernier jour ouvré de l'exercice

Tableau récapitulatif des mouvements d’actions propres sur les exercices 2007 et 2008 :

TYPE 2008 2007
Liquidite Nombre titres achetés 287 755 271983
Valeur titres achetés (*) 3592 493 6900 128
Prix unitaire moyen 12,5 25,4
Nombre titres vendus 229 209 240 557
Valeur titres vendus origine 4 620 858 5 556 581
Prix vente titres vendus (*) 2 868 641 6 160 629
Plus ou moins value -1752 217 604 048
Nombre de titres annulés 50 000 0
Nombre titres au 31/12 139 418 130872
Valeur origine titres au 31/12 1506 773 3408 783
Mandat Nombre titres achetés 4 208 766 697 420
Valeur titres achetés (*) 43 821 656 16 997 951
Prix unitaire moyen 10,4 24,4
Nombre titres vendus 0 0
Nombre de titres annulés 1806 186 0
Nombre titres au 31/12 3 100 000 697 420
Valeur origine titres au 31/12 27799 867 16 997 951
Global Nombre titres au 31/12 3239 418 828 292
Valeur origine titres au 31/12 29 306 641 20 406 733
Provision sur titres auto controle au 31/12* -13 921719 -2 934 785
Cours de clbture titres au 31/12 4,45 20,48

(*] Le flux de trésorerie généré par les actions propres correspond au prix de vente des titres cédés diminué de la
valeur des titres achetés. Il s'éleve a (-44 546 K€] pour Uexercice 2008.
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Note 22 Plans doptions de souscription d'actions reserves aux salaries

PLAN N°2 PLAN N° 3
Date du conseil d’administration 02/07/2002 08/07/2003
l\\lgmbr_e total d'options ayant été attribuées 175 250 159 200
a lorigine
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites
au 31/12/2008 3710 31850
Début de la période d'exercice des options 2,JU|uet 2006 8,JU|“et 2007
(sauf cas dérogatoires) (sauf cas dérogatoires)
Date d’expiration 2 juillet 2009 8 juillet 2010
Prix de souscription ou d'achat €9.46 €4.19
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2008 114 240 82 700

Dans le tableau ci-dessus, le nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31/12/2008 a été ajusté des départs
des bénéficiaires ayant quitté le Groupe avant la date d’exercice possible des options.

Par ailleurs, pour lensemble des plans concernés, chaque option consentie donne droit a une action.

Seuls les plans accordés apres le 7 novembre 2002 et dont les droits ne sont pas acquis au 1¢" janvier 2005 sont retrai-
tés conformément aux dispositions de la norme IFRS 2. Seul le plan en date du 8 juillet 2003 est concerné par cette
obligation.

Conformément aux principes de la norme IFRS 2, Haulotte Group a comptabilisé en charge la juste valeur
des services obtenus dans le cadre de plans de souscription d’actions accordés au personnel en contrepartie d'une
augmentation des capitaux propres au fur et a mesure de leur consommation.

La juste valeur des options attribuées au titre de ce plan est déterminée a laide du modele d'évaluation Black
and Scholes.

Les principales hypothéses du modéle sont les suivantes :
- prix de l'action a la date d'octroi : 4,19 €

- prix d'exercice : 4,19 €

- volatilité : 71%

- rendement du dividende : 1,67%

- durée de l'option : 7 ans

- taux d'intérét annuel sans risque : 3,50%.
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Note 23 Pravisions

31/12/2007 | Variation de Dotation Reprise Reprise Variations | 31/12/2008
périmétre (provision de change
non utilisée)
- Provisions garantie 4227 440 3114 (3 780) 5 4006
client
- Autre; provisions 579 1237 1083 (163) (73) 2 663
pour risques
- Autres provisions 1 88 (100) (51) (52)
pour charges
Provisions 4817 1677 4 284 (4 043) 0 (118) 6618
court terme
- Provision . 1717 261 (134) (30 1814
engagements retraite
Provisions 1717 0 261 (134) 0 (30) 1814
long terme
Total des provisions 6534 1677 4546 (4177) 0 (149) 8 431

- Provision pour garantie : Haulotte Group provisionne les colts de réparation ou de remplacement des produits ven-
dus sous garantie a ses clients. La période de garantie est généralement comprise entre 1 et 2 ans.

- D'une maniere générale, chacun des litiges connus dans lesquels une société du Groupe est impliquée a fait lobjet
d'un examen a la date d'arrété des comptes, et aprés avis des conseils juridiques, les provisions jugées nécessaires,
ont, le cas échéant été constituées pour couvrir les risques estimés.

Au cours de l'année 2008, un fournisseur a notifié a Haulotte Group S.A. une réclamation d'un montant de 7 M€ pour
rupture abusive de son contrat d’approvisionnement de matiéres premiéres. Aucune provision n'est constatée a ce
titre dans les comptes arrétés au 31 décembre 2008, le Groupe estimant que cette demande est non justifiée d'un

point de vue juridique et économique et n'est, par ailleurs, pas étayée par le fournisseur.

- Provisions pour engagements retraite : voir note 24.
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Note 24 Engagements de retraite et assimiles
a) Hypothéses retenues

Les seuls avantages postérieurs a lemploi dont bénéficient les salariés du Groupe correspondent au versement d'in-
demnités de fin de carriere et de médailles du travail.

Les engagements de retraite sont estimés selon la méthode des unités de crédit projetées avec salaires de fin de
carriere et sont provisionnés conformément aux principes exposés au paragraphe 3.9, en prenant en considération
les hypothéses suivantes :

- un taux de turn-over déterminé sur la base des données historiques dont dispose le Groupe,

- un taux de revalorisation des salaires fonction de lancienneté, du profil de carriére attendu, des conventions
collectives et du taux de linflation long terme soit au global un taux de 2 %,

- un taux d'actualisation de 5%,

- un départ a la retraite des salariés nés avant le Ter janvier 1950 : a lage de 62 ans pour les cadres, 60 ans pour les
ETAM/ouvriers, 55 ans pour les conducteurs ;

- un départ a la retraite des salariés nés aprés le Ter janvier 1950 a l'age de 65 ans pour les cadres, 63 ans pour les
ETAM/ouvriers, 55 ans pour les conducteurs.

En ce qui concerne les indemnités de fin de carriére, le principe retenu est le départ a linitiative des salariés don-

nant lieu a la prise en compte des charges sociales. Cette modalité de calcul s'inscrit dans le cadre de la Loi Fillon
(promulguée le 21 aolt 2003).

b) Evolution de U'engagement sur Uexercice

Valeur actualisée de U'engagement en début d’exercice (1¢ janvier 2008) 1717
Co0t des services rendus dans l'exercice 262
Intéréts crédités dans l'exercice 90
Prestations réglées dans l'exercice (128)
Ecarts actuariels (127)
Valeur actualisée de U'engagement en fin d’exercice (31 décembre 2008) 1814

Le Groupe n'a pas d'actifs de couverture et les écarts actuariels sont enregistrés en résultat.
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Note 26 Emprunts et dettes financieres

31/12/2008 31/12/2007
Dettes financiéres non courantes
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit > 1 an 191767 114 873
Dont crédit syndiqué 152 886 70 241
Dont ligne de crédit Biljax 10 153 0
Dont garanties données 23922 43258
Dont dettes de crédit bail adossé et location financement 0 235
Dont emprunts divers 4800 1139
Emprunts et dettes financieres diverses 405 895
Sous-total 192 166 115768
Dettes financiéres courantes
Emprunts obligataires convertibles
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit < 1 an 26 697 31769
Dont crédit syndiqué 8776 8749
Dont garanties données 16 319 20 064
Dont dettes de crédit bail adossé et location financement 214 281
Dont emprunts divers 1388 2675
Emprunts et dettes financieres diverses 109 8
Découverts bancaires 21588 683
Sous-total 48 394 32 460
Total 240 561 148 228

En 2005, Haulotte Group a souscrit un emprunt syndiqué d'un montant de 330 000 K€ sur une durée de 7 ans,
complété en juillet 2006 par un montant de 30 000 K€.

Le prét total de 360 000 K€ a été souscrit a un taux d'intérét variable indexé sur UEuribor 3 mois et se décompose
en quatre tranches :

- Tranche A + avenant : 70 000 K€ destinés au refinancement de la dette existante
- Tranche B : 120 000 K€ destinés au financement des investissements

- Tranche C : 140 000 K€ destinés au financement des acquisitions

- Tranche D : 30 000 K€ destinés au financement du BFR.

Pour se couvrir contre les risques de fluctuation de taux d'intérét le Groupe a mis en place des contrats d'échange de
taux (note 18).

Sous réserve de Uexigibilité anticipée prévue en cas de non-respect de certains ratios financiers, lemprunt souscrit est
remboursable conformément a l'échéancier présenté en note 28. Au 31 décembre 2008, les ratios sont respectés.
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L'encours au 31 décembre 2008 s'éleve a 179 742 KE -

- Tranche A: 61 242 K€ (8 748 K€ ont été remboursés en juillet 2008)

- Tranche B : 70 000 K€
- Tranche C: 31000 K€
- Tranche D : 17 500 K€ de crédit revolving

La filiale américaine BilJax bénéficie de lignes de financement a hauteur de 18 831 KUSD qui se décomposent en :
- un crédit moyen terme dont le capital restant d est de 4 701 KUSD au 31/12/2008

- une ligne de crédit revolving de 20 000 KUSD lutilisation au 31/12/2008 est de 14 130 KUSD

En contrepartie de lemprunt syndiqué, les engagements suivants ont été consentis au pool bancaire :

- Nantissement du fonds de commerce d'Haulotte Group S.A.
- Nantissement des titres de la société Haulotte UK

Les emprunts du Groupe sont en syntheése libellés dans les monnaies suivantes :

En contre valeurs KEuros 31/12/2008 31/12/2007
Euros 184712 82 751
GBP 203 1235
usb 14126 0
Autres 1065 404
Endet'te.men't flnanC|’er brut hprs _Garantles données et dettes 200 106 84 390
de crédit bail adossé et location financement
Note 26 Gestion du risque de taux
Les emprunts et dettes financiéres ont les caractéristiques suivantes :
31/12/2008 31/12/2007

- dont a taux fixe : garanties données et divers 41712 68017
- dont a taux variable : emprunt syndiqué,

ligne de financement de Bil Jax 198 849 80211
Total des emprunts et dettes financiéres 240561 148 228

Une augmentation des taux de 1% entrainerait une charge financiére supplémentaire maximum, hors prise en compte

de l'effet de couverture, de l'ordre de 1 980 K€.
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Note 2/ Autres crediteurs

31/12/2008 31/12/2007
Avances et acomptes recus 4 854 3891
Dettes sur immobilisations 1233 434
Dettes fiscales et sociales 16 804 26 138
Autres dettes 7 581 8 133
Produits constatés d'avance 2 042 1386
Total 32514 39 982
Note 28 Dettes par echeances

31/12/2008

a+dunanet

Montant brut aunanauplus - de 5 ans aplusdeb5ans
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Emprunts et dettes aupres
des établissements de crédit 218 458 26 697 191761
dont r/et(a/tement des com‘raz‘s_ 40 455 16 533 23 992
de crédit-bail et autres garanties
E‘mprunts et dettes financieres 29103 21 697 405
diverses
Avances et acomptes recus 4 854 4 854
Dettes sur immobilisations 1233 1233
Dettes fourmsseL’Jrs et 65 461 65 461
comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales 16 804 16 804
Autres 7 581 7 581
Produits constatés d'avance 2042 2042
Total 338536 146 369 192 166 0
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31/12/2007

Montant brut

aunanauplus

a+dunanet

aplusdeb5ans

-de5ans

Emprunts obligataires convertibles 0
Emprunts et dettes aupres
des établissements de crédit 146 642 31769 114873
dont /jet(a/tement des contrats 43 838 20 345 43493
de credit-bail et autres garanties
E‘mprunts et dettes financieres 1586 491 895
diverses
Avances et acomptes recus 3891 3891
Dettes sur immobilisations 434 434
Dettes fourmsseL’Jrs et 129 070 129 070
comptes rattacheés
Dettes fiscales et sociales 26 138 26138
Autres 8133 8133
Produits constatés d'avance 1386 1386
Total 317 280 201512 115768 0
Note 29 Produits des activites ordinaires
La note 41 sur Uinformation sectorielle présente le détail des produits des activités ordinaires.
Note 30 CoUts des ventes

31/12/2008 31/12/2007
Colts de production des ventes (326 818) (431 639)
Dépréciation stocks (3 286) 214
Colts de garantie (5 352) (6 686)
Intéréts payés au titre du crédit bail adossé (143) (304)
Total (335 600) (438 415)
Note 31 Frais administratifs et genéraux

31/12/2008 31/12/2007
Frais administratifs (34 446) (33 254)
Frais de direction (10 330) (11142
Divers (4 918) (4 902)
Total (46 694) (49 298)
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Note 32 Frais de recherche et de developpement

31/12/2008 31/12/2007
Production immobilisée frais de développement 881 533
Amortissement des frais de développement (874) (1171)
Crédit impot recherche 244 296
Frais de développement engagés (6 057) (6 768)
Total (5 806) (7 110)
Note 33 Gains et pertes de change

31/12/2008 31/12/2007
Pertes de change (36 437) (13 002)
Gains de change 34 464 10 778
Total (1973) (2 224)

Les gains et pertes de change réalisés et latents liés aux transactions commerciales en devises sont enregistrés en

marge opérationnelle a hauteur des montants mentionnés ci-dessus.

L'évolution du poste est la conséquence des variations du compte courant libellé en livre sterling avec les filiales
anglaises et de l'évolution défavorable du dollar et de la livre sterling sur U'exercice.

Note 34 Charges par nature du résultat operationnel courant

31/12/2008 31/12/2007
St varition des stocke de produttafime oSS 219079 317 638
Charges externes (107 110) (119 823)
Impéts et taxes (5262 (7 341)
Frais de personnel (68 194) (64 730)
Charges nettes des reprises d'amortissements et perte de valeur (26 372) (21 332)
Gains et pertes de change (1973) (2 224)
Autres charges et produits d'exploitation 27 846 (1378)
Total des charges par nature (400 143) (534 467)
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Note 36 Charges de personnel

31/12/2008 31/12/2007
Salaires et traitements (50 816) (45 697)
Charges sociales (17 247) (16 263)
Participation des salariés (4) (2 39¢6)
Indemnités de départs a la retraite (127) (374)
Total (68 194) (64 730)
Les frais de personnel sont imputés aux rubriques appropriées du compte de résultat par fonction.
Note 36 Autres produits et charges operationnels

31/12/2008 31/12/2007
Plus value sur cession d'actifs (*) 30 820 93
Produits nets sur opération de gestion (1085) (853)
Produits nets sur opération en capital 63
Dépréciation des frais de développement (**] (371] (511)
Dotation nette sur provisions (4) (13)
Total 29 423 (1 284)

(*) La cession de Lev a généré une plus value nette de 31 348 K€.

(**] En application d'IAS 36 les colits de développement ont été soumis a un test de dépréciation. L'évolution
de certains projets a conduit a procéder a une dépréciation d'une partie des colts préalablement immobilisés.

Note 3/ Colt de lendettement financier net

31/12/2008 31/12/2007
Intéréts et Charges financieres (8 729) (5 464)
Variation de juste valeur des instruments de couverture de taux (4 035) (1 443)
Produits financiers 1193 1191
Total (11 571) (5716)
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Note 38 Impdts sur les resultats

31/12/2008 31/12/2007
Impdts exigibles 4 626 (37 030)
Impdts différés (11 720) 94
Total (7 094) (36 936)

Haulotte Group SA est la téte du groupe d'intégration fiscale francais comprenant, au 31 décembre 2008, Haulotte
France S.A.R.L, ABM Industries S.A.S. et Telescopelle S.A.S..

Haulotte UK Ltd est la téte du groupe d'intégration fiscale anglais comprenant, au 31 décembre 2008, UK Platforms
Ltd et UK Training Ltd.

Ces conventions d'intégration fiscale prévoient que la charge d'impo6t sur les sociétés soit supportée par les filiales
comme en l'absence d'intégration fiscale.

Note 33 Rapprochement entre charge dimpot reelle et theorigue

La différence entre le taux effectif d'imposition de 18.18 % (34,17 % en décembre 2007) et le taux normal en France
de 34,43 % s'analyse comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Résultat comptable consolidé avant impot 39 008 108 098
Charge d’impét effective 13 431 (34,43%) 37218  (34,43%)
Impact des différences de taux d'imposition 1 (1617)
:Eggggsleessc[b]arges et produits définitivement non déductibles/ 8 217) 898
Impact des plus values long terme non soumis a taux plein (9 906)
Impact de U'utilisation de déficits fiscaux n'ayant pas été activés (64) (46)
Idrng)aacriicci?psa(téilci)rr?inations des opérations internes sur titres 1713 (676]
Lrlriwraapcgtgedsif?éérf(iécsits n'ayant pas donné lieu a comptabilisation 4 595 1185
Impact des écarts d'acquisition [badwill/goodwill)
Impact des intégrations fiscales et des crédits d'imp6t 338 28
Impact des extournes d'impots différés actifs non utilisés 2921
Autres 282 (53)
Charge d’impét effective 7094  (18,18%) 36937  (34,17%)

(*) Limpact des charges et produits définitivement non déductibles/imposables correspond principalement au
caractére déductible au niveau de Haulotte Group SA de Uabandon de créance consenti a sa filiale Haulotte US a
hauteur de 27 305 K€.
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Note 40 Résultats par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en
circulation durant Uexercice, a U'exception des actions acquises par le Groupe sans un but d'autocontréle.

Le résultat dilué par action est calculé en ajustant le nombre moyen pondéré d'actions en circulation afin de tenir
compte de la conversion de toutes les actions potentiellement dilutives, en l'occurrence des options de souscriptions
d’actions. Un calcul est réalisé pour déterminer le nombre d'actions qui auraient pu étre acquises a leur juste valeur
(moyenne annuelle des valeurs boursiéres de l'action] en fonction de la valeur monétaire des droits de souscription at-
tachés aux options en circulation. Le nombre d'actions ainsi déterminé est comparé au nombre d'actions qui auraient
été émises si les options avaient été exercées.

2008 2007
Résultat net part du Groupe en milliers d’euro 31963 71 004
Nombre total d'actions en circulation 32591 164 34 434 000
Nombre d'actions propres 3239 418 828 292
I\/ombr¢ d‘actions utilisé pour le calcul du résultat de base 20351 744 33 605 708
par action
Ajustement relatif aux plans d'options de souscriptions d'actions 19 903 40317
Nombrg d'actions utilisé pour le calcul du résultat dilué 29 371 649 33 646 025
par action
Résultat par action attribuable aux actionnaires
- de base 1,089 2,113
- dilué 1,088 2,110
Note 41 Informations sectorielles
Répartition du chiffre d'affaires
Chiffre d’affaires par activité 31/12/2008 31/12/2007
Vente d'engins de manutention et de levage 383479 85% 557 033 86%
Location cli”engms de manutention et 39 655 79 43 073 10%
de levage
Services et financement 34 645 8% 28 026 4%
Chiffre d’affaires consolidé 450780 100% 648 132 100%

(1) Chiffre d'affaires des activités de location cédées en janvier 2008 : 33 338 K€
(2) Notamment pieces de rechange, réparations et financement
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Chiffre d’affaires par zone géographique 31/12/2008 31/12/2007

- Europe 347038 77% 574 067 89%
- Reste du Monde 103 742 23% 74 065 1%
Chiffre d’affaires consolidé 450 780 100% 648 132 100%

Le chiffre d'affaires est présenté en fonction des zones ou les clients sont localisés.

Secteur primaire : Résultat par secteurs d’activité

Au 31 décembre 2008, le Groupe est structuré en 3 principaux secteurs d'activité :
- La fabrication et la commercialisation de matériel de levage,

- La location de matériel de levage,

- Les services [pieces de rechange, réparations et financement).

Les données sectorielles du 31 décembre 2007 integrent dans la colonne « locations de machines », l'essentiel
des actifs et passifs cédés en 2008.
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31/12/2008 Production Location de Services et Autres (*) Total
Distribution de machines financement
machines

Eléments du compte de résultat
Produits Activités Ordinaires 394 215 34 504 35 520 466 239
par secteurs
Ventes intersecteurs 12 736 1849 874 15 459
Produ}ts Activités Ordinaires avec 383 479 32 655 34 646 450 780
des clients externes
Résultat Opérationnel 40 203 803 3599 7 637 50 636
Actifs sectoriels
Actifs immobilisés 45506 36 091 5 400 7 873 94 869
dont Immobilisations incorporelles 1699 9 3 3499 5210
dont Immobilisations corporelles 43807 36 081 5397 3441 88 726
dont Actifs financiers 933 933
Cre;nces Clients sur opérations 81991 (317) 81 675
de financement
don{ clients sur gpéraz‘/op 53 451 (276) 53 175
de financement a plus d'un an
domf clients sur o,z‘yéraz"/onS ’ 28 540 (41) 28 500
de financements a moins d'un an
Stocks 225034 2316 8 963 236 313
Créances Clients et comptes 122 483 12 980 10 056 (3 690) 141830
rattachés
Passifs sectoriels
Fournisseurs 50 379 6933 5164 2 985 65 461
Emprunts et dettes aupres 34 956 183 502 218 458
des établissements de crédit
Autres informations
Ch ' ti ts et

arge damortissements e 4893 11265 381 1736 18 274
perte de valeur de la période
Investissements non financiers 19 749 20120 1024 3302 44195

* comprend les éléments non affectés aux trois secteurs d'activité du groupe ainsi que les éliminations intersecteurs
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31/12/2007 Production Location de Services et Autres (*) Total
Distribution de machines financement
machines
Eléments du compte de résultat
Produits Activités Ordinaires 549 195 43 939 20 803 ) 662 937
par secteurs
Ventes intersecteurs 12162 866 1777 - 14 805
Produ!ts Activités Ordinaires avec 557 033 63 073 28 026 ) 648 132
des clients externes
Résultat Opérationnel 131288 5375 4173 (27 171) 113 665
Actifs sectoriels
Actifs immobilisés 23192 61066 6 958 7 099 98 316
dont Immobilisations incorporelles 3041 74 5 2252 5372
dont Immobilisations corporelles 20152 60 992 6953 3 856 91953
dont Actifs financiers 991 991
Cre;nces Clients sur opérations 82 068 (1 554] 80514
de financement
Stocks 121538 1706 7 230 130 474
Créances Clients et comptes 242 443 22 687 12 415 (14 647) 262 898
rattachés
Passifs sectoriels
Fournisseurs 80 978 13 830 18 373 18 323 131 504
Emprunts et dettes aupres ) _
des établissements de crédit 07813 89179 148991
Autres informations
Charge d'amortissements et 4 431 15 842 262 1327 21862
perte de valeur de la période
Investissements non financiers 9131 17 458 1712 4 289 32 591

* comprend les éléments non affectés aux trois secteurs d'activité du groupe ainsi que les éliminations intersecteurs
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Secteur secondaire : Actifs par secteurs géographiques

Les données sectorielles du 31 décembre 2007 integrent dans la colonne « Europe », lessentiel des actifs et passifs

cédés en 2008.

31/12/2008 Europe Reste du Monde Total
Actifs immobilisés 81416 13 453 94 869
dont Immobilisations incorporelles 5204 7 5210
dont Immobilisations corporelles 75665 13061 88726
dont Actifs financiers 547 385 933
Créances Clients sur opérations de financement 69 690 11985 81675
g;@i_g[izzsasnw opérations de financements 44217 8 958 53 175
gi:fofffgengjnsgg opérations de financement 25 473 3027 28 500
Stocks 173 837 62 476 236313
Créances Clients et comptes rattachés 104 521 37 309 141 830

31/12/2007 Europe Reste du Monde Total
Actifs immobilisés 96 108 2 208 98316
dont Immobilisations incorporelles 5360 12 5372
dont Immobilisations corporelles 90 064 1889 91 953
dont Actifs financiers 684 307 991
Créances Clients sur opérations de financement 80514 80514
Stocks 104 481 25993 130 474
Créances Clients et comptes rattachés 239 882 23016 262 898
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Les notes 42 a 44 détaillent les variations du tableau de flux de trésorerie. Au 31 décembre 2007, les flux de trésorerie

intégrent les actifs et passifs destinés a étre cédés.

Note 472 Detall de la variation du besoin en fonds de roulement

31/12/2008 31/12/2007
Variation des stocks 94 200 53210
Variation des créances clients (111 123) 40 721
Variation des dettes fournisseurs 72 024 (34 690)
Variation des autres dettes et autres créances 5330 10512
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a lactivité 60 432 69 752
Note 43 Detall de la variation des créances sur opérations de financement

31/12/2008 31/12/2007
Variation des créances clients brutes 25513 (19 142)
Variation des dépréciations de créances clients (8) 836
Variation des créances sur opérations de financement 25505 (18 306)

Les opérations de financement des ventes regroupent le crédit bail adossé, la location financement, les engagements de
poursuite de loyers et les engagements de pools de risque.

Les transactions assorties d'engagements de pools de risque et d’'engagement de poursuite de loyers par le Groupe sont
des opérations caractérisées par un parfait adossement des créances et des dettes dont l'évolution paralléle ne génére
aucun flux de trésorerie. Les créances et les dettes [de méme montant] s'éteignent au fur et a mesure des paiements
de loyers par le client a son organisme de financement. Ainsi ces opérations sont neutralisées au niveau du tableau de
trésorerie car sans incidence en terme de cash.

La variation des créances liées au crédit bail adossé et a la location financement est présentée comme composante de
la trésorerie d'activité ci-dessus. En revanche, la variation de la dette correspondante (strictement adossée a la créance
ou résultant d'un financement global depuis que les contrats de crédit-bail adossé ont été rachetés par le biais d'un
emprunt syndiqué) est présentée dans les flux de financement.

Sur l'exercice 2008, Haulotte Group a enregistré 32 493 K€ de nouveaux contrats en location financement sur ses filiales
espagnole, anglaise, américaine, australienne et également sur sa filiale a Dubai"

Note 44 Composantes de la trésorerie

31/12/2008 31/12/2007
Caisses et comptes a vue 22 838 46 962
SICAV monétaires et titres négociables 10 734
Juste valeur instruments financiers 2970 4759
Trésorerie du bilan 25818 52 455
Trésorerie des actifs destinés a étre cédés 1451
Découverts bancaires (21 588) (684)
Juste valeur négative des instruments financiers (6 553) (3 534)
Trésorerie du tableau de flux de trésorerie (2 324) 49 688

Rapport d activite - annual report 08




», Comptes consolides annuels
au 3l décembre 2008

Note 45 Transactions avec les parties liees

Opérations avec les entreprises liées :

- La Société Solem S.AS, est lactionnaire majoritaire de Haulotte Group S.A., avec 53,57 % du capital social au
31 décembre 2008. Haulotte Group a réalisé avec Solem des produits a hauteur de 245 K€ en 2008 et 674 K€ en 2007,
et a été facturé par Solem d’'un montant de charges de 1 028 K€ en 2008 et 865 K€ en 2007.

- SCI Lancelot qui possede des dirigeants communs avec Haulotte Group S.A. a facturé au Groupe des loyers et
accessoires au titre de l'utilisation des locaux d'Epinay: 457 K€ en 2008 et 435 K€ en 2007.

Sommes allouées aux dirigeants :

Les sommes allouées aux membres du conseil d’administration se sont élevées a 763 K€ a la charge du Groupe pour
2008 et a 757 K€ pour 2007.

Ce montant provient de la refacturation par la société Solem S.A.S. de la quote part de prestations effectuées pour le
Groupe par deux dirigeants. Il comprend les charges engagées par ces dirigeants pour le compte du Groupe.

Conformément au contrat d'assistance administrative générale et commerciale signé par Solem S.AS le prix de
revient de la prestation est majoré d'une marge de 10%.

Aucun crédit ni avance n’a été consenti aux membres des organes d’administration et de direction. Il n"existe pas d’enga-
gements en matiére de pensions et indemnités assimilées au bénéfice des dirigeants actuels ou d'anciens dirigeants.

Note 46 Engagements hors bilan

31/12/2008 31/12/2007
Engagements de rachat * 11418 8229
Part des emprunts inscrits au bilan garantis par des slretés réelles** 183 961 81 669
Engagements donnés au titre de clauses de retour a meilleure fortune 1068 1171

* Les engagements de rachat correspondent aux garanties de valeur résiduelle consenties par le groupe dans le cadre
de contrats de financement de ses clients
** Nantissement du fonds de commerce d'Haulotte Group S.A. et des titres de la société Haulotte UK

La ventilation par échéances des engagements hors bilan du Groupe est la suivante :

31/12/2008
. a+d t ;
Montant brut aunan au plus at N é’:gg:s aplusde5ans
Engagements de rachat 11418 207 11160 57

Part des emprunts inscrits
au bilan garantis au bilan par 183 961 30 469 153 492
des slretés réelles
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31/12/2007
. a+d t ;
Montant brut aunan au plus a* N (l;:ggﬁs aplusde5ans
Engagements de rachat 8 229 1114 7025 90

Part des emprunts inscrits
au bilan garantis au bilan par 81669 11160 70 508
des slretés réelles

Note 4/ Engagements hors bilan donnes dans le cadre du Droit individuel a la formation

Nbre d’heures

DIF 46 553

Note 48 Effectif moyen du Groupe

2008 2007
Cadres 250 269
E.T.D.AM. + ouvriers 1650 1701
Effectif 1900 1970

Note 43 Evénement posterieur a la cloture

Une annulation de 1 401 595 titres d’autocontréle sera opérée par le Conseil d’Administration du 11 mars 2009, confor-
mément a la délégation qui lui a été conférée par Assemblée Générale du 22 avril 2008.

Aucun autre fait postérieur a la cloture et susceptible d'avoir une incidence significative sur le patrimoine, la situation
financiere et le résultat opérationnel du Groupe n'a été relevé. A la connaissance du Groupe, il n'existe pas de litige,
arbitrage ou d'autre fait exceptionnel postérieur a la cloture susceptible d’avoir ou ayant eu dans un passé récent une
incidence significative sur la situation financiére, le résultat, l'activité et le patrimoine du Groupe.
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sur les comptes consolides - Exercice clos le 31 decembre 2008

Aux actionnaires
Haulotte Group SA
L'Horme

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
assemblée générale, nous vous présentons notre rapport re-
latif a Uexercice clos le 31 décembre 2008, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la société Haulotte
Group tels qu'ils sont joints au présent rapport;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'ad-
ministration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

.OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requiérent
la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assu-
rance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives rete-
nues et la présentation d’ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont,
au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans [Union euro-
péenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de
l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises
dans la consolidation.

Sans remettre en cause lopinion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur la note 2.2.2 de lannexe qui men-
tionne que des discussions sont en cours avec les banques
pour examiner les conséquences d'une possible faible acti-
vité en 2009 sur le respect des engagements contractuels du
groupe, notamment par un éventuel avenant au contrat de cré-
dit bancaire.

II. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables concourant a la préparation des
états financiers au 31 décembre 2008 ont été réalisées dans
un contexte de difficulté certaine a appréhender les perspec-
tives économiques tel que mentionné dans la note 2.2.2 aux
états financiers. C'est dans ce contexte que conformément aux
dispositions de larticle L.823.9 du Code du Commerce, nous
avons procédé a nos propres appréciations que nous portons
a votre connaissance.

La note 2.2.1 aux états financiers mentionne les jugements et
estimations significatifs retenus par la direction.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypo-
theses sur lesquelles se fondent ces jugements et estimations,
a comparer les estimations comptables des périodes précé-
dentes avec les réalisations correspondantes, a examiner les
procédures d'approbation de ces estimations par la direction
et a vérifier que les notes aux états financiers donnent une in-
formation appropriée sur les hypothéses et options retenues
par la société.

La note aux états financiers consolidés 3.7 (Créances clients)
présente les modes de comptabilisation appliqués aux ventes
pour lesquelles Haulotte Group consent des garanties aux or-
ganismes financiers afin de favoriser le financement de ses
clients.

Nos travaux ont consisté a nous assurer que cette note four-
nit une information appropriée et a vérifier la correcte mise en
ceuvre des traitements comptables énoncés. A ce titre, nous
avons examiné les procédures mises en place par Haulotte
Group pour recenser les engagements contractuels concer-
nés, nous avons obtenu des confirmations externes des éta-
blissements financiers et avons vérifié sur la base de sondages
la correcte traduction comptable de ces opérations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de
notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opi-
nion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

1. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérification spécifique pré-
vue par la loi des informations relatives au groupe donnés dans
le rapport de gestion.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes consolidés.

Lyon et Paris, le 30 avril 2009
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Jean-Pierre Gramet

Philippe Guéguen
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Comptes sociaux

exercice arréte au 31 decembre 2008
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» CompteS SOCIAUX - Exercice arréte au 31 décernbre 2008

> Bilan actif

En K€ 31/12/2008 31/12/2007

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Concessions, brevets et droits similaires 3458 3186
Fonds commercial 168 168
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 1466 1466
Constructions 9 367 9 473
Installations techniques, matériel, outillage 8787 18 370
Autres immobilisations corporelles 916 839
Immobilisations en cours 161 377
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Autres participations 13 805 8822
Créances rattachées a des participations 273 999 192 785
Autres titres immobilisés 15385 17 472
Autres immobilisations financieres 213 214
ACTIF IMMOBILISE 327725 253173
STOCKS ET EN-COURS

Matieres premieres, approvisionnements 15813 28810
En-cours de production de biens 55319 11704
Produits intermédiaires et finis 1702 2272
Marchandises 5337 5090
Avances et acomptes versés sur commandes 256 432
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 69 565 165 633
Autres créances 24 104 13 421
TRESORERIE

Valeurs mobilieres de placement 10 689
Disponibilités 5393 6052
Charges constatées d’avance 552 842
ACTIF CIRCULANT 178 051 234 945
Ecarts de conversion actif 23 686 8 885

TOTAL GENERAL 529 462 497003




))/ COmpJ[eS SOCIAUX - Exercice arrété au 31 décernbre 2008

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Capital social ou individuel 4 237 4476
Primes d'émission, de fusion, d'apport 91945 91868
Réserve légale 448 446
Autres réserves 5549 32222
Report a nouveau 111 666 67 587
RESULTAT DE LEXERCICE (bénéfice ou perte) 20 704 51139
Provisions réglementées 5981 6811

CAPITAUX PROPRES 240529 254 549
Provisions pour risques 26 389 13028
Provisions pour charges 861 1037

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 27 250 14066
DETTES FINANCIERES
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers 183 767 80 408
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 408 646

4 422 3342

DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales 40 141 112 847

8383 10 265

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 9 9
Autres dettes 17 563 20577
Produits constatés d’avance

DETTES 254 693 228 092

Ecarts de conversion passif 6989 296

TOTAL GENERAL 529 462 497003
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», Comptes sociaux

au 31 décembre 2008

> Compte de resultat

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Ventes de marchandises 25317 25546
Production vendue de biens 312767 472378
Production vendue de services 20882 30232
CHIFFRES D’AFFAIRES NET 358 965 528 156
Production stockée 42724 1921
Production immobilisée 208
Subventions d’exploitation 38 126
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 5068 9 482
Autres produits 159 110
PRODUITS D’EXPLOITATION 407 162 539 794
Achats de marchandises 14 930 19 250
Variation de stock (357] (1 640)
Achats matieres premieres et autres approvisionnements 237 862 313 860
Variations de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 13092 (8 336)
Autres achats et charges externes 58 417 75 434
Impots, taxes et versements assimilés 3565 4 486
Salaires et traitements 23 424 19 097
Charges sociales 9629 7926
DOTATIONS D’EXPLOITATION
Sur immobilisations : Dotations aux amortissements 10 893 20272
Sur actif circulant : dotations aux depréciations 2098 4 051
Dotations aux provisions 2313 3819
Autres charges 23 96
CHARGES D’EXPLOITATION 375 889 458 315
RESULTAT D’EXPLOITATION 31272 81479
Autres interéts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 15312 10115
Différences positives de change 29 597 3834
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 4 451 2010
PRODUITS FINANCIERS 49729 16218
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 57 327 15 064
Interéts et charges assimilées 35859 5142
Différences négatives de change 18 457 2 547
CHARGES FINANCIERES 111 643 22753
RESULTAT FINANCIERES (61 914) (6 535)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (30 641) 74 944
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 143 761
Produits exceptionnels sur opérations en capital 47 622 5 344
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 2 461 1678
PRODUITS EXCEPTIONNELS 50 227 7783
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1074 295
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4614 2 724
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 1450 3662
CHARGES EXCEPTIONNELLES 7138 6681
RESULTAT EXCEPTIONNEL 43 089 1102
Participation des salariés aux résultats de U'entreprise 1977
Impéts sur les bénéfices (8 257) 22 930
TOTAL DES PRODUITS 507 117 563 795
TOTAL DES CHARGES 486 413 512 656
BENEFICE OU PERTE 20 704 51139




B, Annexe aux comptes sociaux
au 31 decembre 2008

A FAITS
CARACTERISTIQUES

Lannée 2008 est marquée par un
ralentissement de lactivité, ralen-
tissement lié en grande partie a la
conjoncture économique mondiale
qui s'est dégradée au second semes-
tre 2008.

Haulotte Group a été fortement im-
pactée par lévolution des taux de
change, et notamment celui de la livre
sterling qui a pesé pour 19,7 M€ sur
le résultat financier de la période.

La chute générale des cours de
bourse a également pénalisé la so-
ciété et les pertes enregistrées sur
les titres auto-détenus se sont élevés
a pres de 18 M€ sur lannée.

En janvier 2008, Haulotte group a pro-
cédé a lacquisition d'une nouvelle
filiale de location, Horizon, située en
Argentine, pour une valeur de 5 M€.

Elle a par ailleurs cédé ses filiales
francaises de location Lev et Royans
Levage le 9 janvier 2008. La plus-
value générée par cette vente a été
constatée en résultat exceptionnel
soit 44,5 M€.

Le 18 avril 2008, le Conseil d’/Adminis-
tration de la société a décidé la sup-
pression de 1 856 000 actions auto-
détenues, selon la délégation que Lui
avait au préalable accordée lassem-
blée générale. Lannulation de ces
titres d'une valeur d'origine de 33,9
M€ dépréciés a hauteur de 7,0 M€ a
conduit a une réduction de capital de
0,2 M€ et des réserves de 26,7 M€.

Haulotte group SA a également
consenti un abandon de créances a sa
filiale Haulotte US pour 38 MUSD soit
27,3 M€ Les impacts de cet abandon
(abandon, perte de change, reprise de
provision) sont constatés en totalité
en résultat financier.

B METHODES ET
PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis
conformément aux dispositions
législatives et réglementaires en
vigueur en France.

Les conventions générales comp-
tables ont été appliquées dans le
respect des principes de :

- prudence
- continuité d’'exploitation

- indépendance des exercices
comptables

- permanence des méthodes
comptables.

B.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles
sont valorisées a leur co(t d'acqui-
sition, hors frais financiers.

Les logiciels sont amortis linéaire-
ment sur une durée de 3a 7 ans, en
fonction de leur durée d'utilité.

Les modeéles et dessins sont amor-
tis sur b ans.

Le fonds commercial ne fait pas l'ob-
jet d'un amortissement. S'il s'avere
que sa valeur d'usage est inférieure
a sa valeur d'origine, une déprécia-
tion est constatée le cas échéant.

Les colts de recherche et dévelop-
pement sont enregistrés en charges
de lexercice au cours duquel ils
sont encourus.

B.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations figurent au
bilan a leur co(t d'acquisition ou a
leur colt de production, hors co(t
d’emprunt.

Rapport d activite

Les immobilisations sont amorties
en linéaire a compter de leur date
de mise en service et sur leur durée
d'utilisation prévue.

Lorsque, a lintérieur d'une immo-
bilisation déterminée, des éléments
dissociables d'une valeur relative
significative ont une durée d'utili-
sation prévue distincte de la durée
d’utilisationde limmobilisation elle-
méme, des composants spécifiques
sont définis ; ces composants sont
alors amortis sur la durée d'utilisa-
tion qui leur est propre.

La base de calcul de lamortisse-
ment est constituée par le cot d'ac-
quisition diminué le cas échéant de
la valeur résiduelle estimée a la fin
de la durée d'utilisation prévue.

Les durées d'utilité sont définies
pour chaque immobilisation. Elles
varient habituellement de la facon
suivante :

Batiments industriels :

- Composant principal 40 ans
- Autres composants 103 30 ans
Aménagements

des constructions :

- Composant principal 10 a 40 ans
- Autres composants 5a20ans
Installations industrielles :

- Composant principal 102 15 ans
- Autres composants 4 a 40 ans
Autres installations

et outillages 3a20ans
Matériel de transport 5ans
Matériel informatique

et bureautique 3al10ans
Mobilier de bureau 3a10ans

Les valeurs résiduelles et les du-
rées d'utilité sont revues a chaque
cloture et ajustées le cas échéant.

Lorsque la valeur comptable d'un
actif devient inférieure a sa valeur
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recouvrable, lactif est immédiate-
ment déprécié pour le ramener a sa
valeur recouvrable.

* Provisions réglementées

Les provisions réglementées com-
prennent notamment les amortis-
sements dérogatoires pratiqués en
conformité avec les dispositions
fiscales plus favorables.

B.3 Immobilisations financiéres

e Titres de participation

Les titres de participations figurent
au bilan a leur colt d’acquisition en
valeur historique. ILinclut les colts
d'acquisition des titres tels que
droits de mutation, commissions et
honoraires directement attribua-
bles a lopération d’achat des titres.
Ces frais sont incorporés au co(t
de revient des titres et font l'objet
d'un amortissement dérogatoire
sur une période de b ans

En fin d’exercice, la valeur d'inven-
taire des titres est comparée a leur
valeur d’utilité déterminée notam-
ment en référence a la quote-part
de situation nette détenue et les
perspectives d'évolution de la so-
ciété. Une provision pour déprécia-
tion est constituée le cas échéant.
Lorsque cela s'avere nécessaire [en
particulier en cas de situation nette
négative des filiales), des provisions
complémentaires sont comptabi-
lisées en dépréciation des actifs
intra-groupe (créances, compte
courant] et, si nécessaire, en provi-
sion pour risques et charges pour
le complément.

e Comptes courants et préts
consentis aux filiales

Ils sont comptabilisés a leur valeur
nominale. Les comptes courants
en devises sont convertis en euros
au cours de cloture. Les éventuels
gains de change sont comptabili-
sés en écart de conversion et sont
maintenus au bilan. Les éventuel-

»Y, /nnexe aux comptes sociaux

les pertes de change donnent lieu a
la comptabilisation d'une provision
pour perte de change.

Les comptes courants font l'objet
d’une dépréciation dans les cas
décrits au paragraphe précédent.
La part dépréciée des comptes
courants en devises ne donne pas
lieu a la comptabilisation d'un écart
de change.

e Titres auto-détenus

Les titres auto-détenus dans

le cadre du programme de ra-
chat d'actions par le groupe sont
comptabilisés en immobilisations
financiéeres. Ils sont valorisés au
prix d’achat. A la fin de l'exercice,
leur valeur d’inventaire est esti-
mée sur la base du cours moyen
de bourse du dernier mois avant
la cléture. Si la valeur d'inventaire
s'avere inférieure au prix d'achat,
une dépréciation est constatée a
hauteur de la différence.

B.4 Stocks et en-cours

Les stocks de matieres et four-
nitures sont comptabilisés a leur
co(t d’acquisition. Ils sont valorisés
sur la base du colt moyen unitaire
pondéré.

Les produits finis et en-cours

sont comptabilisés a leur co(t de
production. Il incorpore les charges
directes et indirectes de production
et est estimé sur la base d'une
capacité d’exploitation normale.

Ils sont valorisés au colt moyen
unitaire pondéré.

Lorsque la valeur brute détermi-
née dans les conditions énoncées
ci-dessus est supérieure a la
valeur probable de réalisation, une
provision pour dépréciation est
constituée pour le montant de la
différence.

La valeur nette de réalisation est

constituée du prix de vente diminué
des colts nécessaires a la réali-
sation de la vente du bien ou de sa
remise en état.

B.5 Créances et dettes

Les créances et dettes sont comp-
tabilisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est
constatée lorsque leur valeur de re-
couvrement, appréciée au cas par
cas, est estimée inférieure a la va-
leur comptable.

Des lors que des éléments sont de
nature a faire présumer d'un risque
réel et sérieux de non recouvrement
d'une créance, une provision pour
dépréciation des créances clients
est constituée. Le montant de la
provision représente la différence
entre la valeur comptable de lactif
et la valeur estimée de la revente
par la société du bien représentatif
de la créance.

Cette valeur de revente est estimée
sur la base de l'historique des ven-
tes de machines d'occasion réali-
sées par Haulotte Group au cours
des 7 derniéres années. Ces valeurs
sont également en ligne avec les
cotations d’actif d'occasion généra-
lement admises sur le marché.

B.6 Conversion des opérations
en devises

Les transactions en devises sont
évaluées au taux de change a la
date de la transaction. A la date de
la cloture de l'exercice, les créances
et les dettes n'ayant pas fait lobjet
d'une couverture sont convertis au
taux de cloture. La différence résul-
tant de lactualisation des dettes et
créances en devises au cours de la
cloture est portée au bilan en écart
de conversion. Les pertes de change
latentes font lobjet d'une provision
pour risque.



B, Annexe aux comptes sociaux

Les créances faisant lobjet d'une
couverture de change sont conver-
ties au taux de couverture.

Les créances faisant lobjet d'une
dépréciation ne sont converties au
taux de cléture qu’a hauteur de leur
montant non déprécié.

B.7 Valeurs mobiliéres
de placement

La valeur brute des valeurs mobi-
lieres de placement est constituée
par le colt d'achat hors frais ac-
cessoires. Les titres de placement
sont évalués sur la base des valeurs
boursiéres au 31 décembre 2008 et
provisionnés lorsque cette derniére
est inférieure a la valeur d'achat.

B.8 Provisions

Les provisions sont évaluées pour
le montant correspondant a la
meilleure estimation de la sortie de
ressources nécessaires a lextinc-
tion de l'obligation, qu'elle soit juri-
digue ou implicite.

En cas de passif éventuel dont
aucune estimation fiable ne peut
étre établie, aucune provision n’est
constatée. Le cas échéant, une des-
cription des risques encourus est
insérée a ce titre dans les notes
relatives aux provisions risques et
charges.

e Litiges

Les litiges donnent lieu a des pro-
visions dont le montant est évalué
selon la meilleure estimation du
management et en tenant compte
des avis des conseils et avocats.

e Provision pour garantie

Le groupe accorde sur ses produits
une garantie constructeur a ses
clients. Les colts de garantie pré-
visibles relatifs aux produits déja
vendus font l'objet d'une provision

statistique sur la base des données

historiques. Le cas échéant, une
provision est comptabilisée au cas
par cas pour couvrir des risques
d’appels en garantie plus spécifi-
ques.

e Engagements de retraite
Haulotte Group applique la mé-
thode préférentielle qui consiste

a comptabiliser ses engagements
en matiere de retraite et avantages
similaires. Ils sont estimés selon la
méthode des unités de crédit proje-
tées, en prenant en compte les dis-
positions de la convention collective
et les hypothéses actuarielles telles
que le taux de rotation, le taux de
mortalité et le taux d’actualisation.

B.9 Résultat exceptionnel

Les éléments non opérationnels et
inhabituels dans leur nature et leur
occurrence sont comptabilisés en
résultat exceptionnel. Conformé-
ment au PCG, le résultat exception-
nel comprend également les dota-
tions et reprises d’amortissements
dérogatoires.

C EVENEMENTS
POSTERIEURS
A LA CLOTURE

Une annulation de 1.401.595 titres
d’auto-contréle sera opérée par le
Conseil d’Administration du 11 mars
2009 conformément a la délégation
qui lui a été conférée par lAssem-
blée Générale Extraordinaire du 22
avril 2008.
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1 IMMOBILISATIONS

1.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES et INCORPORELLES

Valeurs brutes

», Comptes sociaux - Notes sur le bilan

En K€ 31/12/2007 Augmentations Diminutions 31/12/2008
Immobilisations incorporelles " 6 744 1949 1366 7327
Terrains 1466 1466
Constructions 4 566 4566
Installations générales 9 488 817 133 10172
Matériels et outillages ? 51298 1319 14975 37 642
Autres immobilisations corporelles 151 328 2 1837
Immobilisations en cours 377 110 326 161
TOTAL 75 450 4523 16 802 63171

Amortissements

En K€ 31/12/2007 Augmentations Diminutions 31/12/2008
Immobilisations incorporelles " 3391 919 608 3702
Terrains

Constructions 1055 136 1191
Installations générales 3524 788 133 4179
Matériels et outillages 32927 8799 12 872 28 854
Autres immobilisations corporelles 671 251 1 921
Immobilisations en cours

TOTAL 41568 10893 13614 38 847

' es immobilisations incorporelles concernent essentiellement des logiciels. Elles incluent également un fonds de

commerce de 168 K€.Le fonds commercial a été constitué lors de lapport de lactivité d'Haulotte S.A. en 1995,

Il ne donne lieu ni a amortissement ni a dépréciation.
Le montant global des frais de recherche et développement s'est élevé a 5 782 K€ au titre de l'exercice.

@' es cessions d'immobilisations corporelles concernent essentiellement du matériel faisant lobjet d'une location financiere.

Alissue de la période de location, le matériel concerné est cédé au preneur selon les termes prévus au contrat.

1.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont ventilées de la facon suivante, en valeur brute:

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Titres de participation!” 14216 9 151
Comptes courants et préts aux filiales @ 289 918 213823
Actions propres? 29 307 20 407
Autres immobilisations financieres 214 214

333 655 243 595

M Haulotte Group a acquis une nouvelle filiale en Argentine sur lexercice.

? Haulotte Group a augmenté les avances et préts qu'elle accorde aux filiales afin d'accompagner leur développement.
Les créances rattachées a des participations incluent 62 M€ de créances dont [ échéance est supérieure a 5 ans.

B Le nombre d'actions propres détenues a la cléture est passé de 828 292 en 2007 a 3 239 418 en 2008.



», Comptes sociaux - Notes sur le bilan

L'évolution des dépréciations se présente comme sulit :

Autres

En K€ 31/12/2007 Dotations Reprises _  ements 31/12/2008
Titres de participation 328 394 311 411
Comptes courants et préts? 21038 12 347 17 466 15919
Actions propres® 2935 20900 2935 (6 978) 13922
Autres immobilisations financieres - - - - -

24301 33 641 20712 (6 978) 30 252

1'La société a annulé 1 856 186 actions propres en avril 2008.
@ Suite a labandon de créances de Haulotte US, une partie de la provision a été reprise.
B La hausse de la provision est liée a la baisse du cours de bourse consécutive a la dégradation du contexte financier

international.

1.3 MOUVEMENTS ACTIONS PROPRES

Les immobilisations financiéres sont ventilées de la facon suivante, en valeur brute:

Type 31/12/2008 31/12/2007
Nombre titres achetés 287 755 271 983
Valeur titres achetés 3592 493 6900 128
Prix unitaire moyen 12,50 25,40
Nombre titres vendus 229 209 240 557
Liquidité Valeur titres vendus origine 4 620 858 5556 581
Iquidi Prix vente titres vendus 2 868 641 6 160 629
Plus ou moins value (1752 217) 604 048
Nombre de titres annulés 50 000 0
Nombre titres au 31/12 139 418 130872
Valeur origine titres au 31/12 1506 773 3408783
Nombre titres achetés 4 208 766 697 420
Valeur titres achetés 43821 656 16 997 951
Prix unitaire moyen 10,40 24,40
Mandat Nombre titres vendus 0 0
Nombre de titres annulés 1806 186 0
Nombre titres au 31/12 3100 000 697 420
Valeur origine titres au 31/12 27 799 867 16 997 951
Nombre titres au 31/12 3239 418 828 292
Valeur origine titres au 31/12 29 306 641 20 406 733
Global Provision sur titres auto controle au 31/12* (13921 719) (2 934 785)
Cours de cloture titres au 31/12 4,45 20,48
"Sur la base du cours moyen du mois dernier.
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2 STOCKS
Stocks au 31/12/2008 Stocks au 31/12/2007

En K€ Valeur brute Provisions Valeur nette Valeur brute Provisions Valeur nette
Matiéres premiéres 16 470 (657) 15813 29 562 (751) 28 811
En-cours 55319 0 55319 11703 0) 11 703
Produits finis 2108 (4006) 1702 3018 (746) 2272
Marchandises 6 606 (1269) 5337 6 267 (1178) 5089
TOTAL 80503 (2 332) 78 171 50 550 (2 675) 47 875

L'augmentation des stocks est directement attribuable a la baisse de lactivité subie sur le second semestre du fait
du contexte économique mondial.

3 CREANCES CLIENTS

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Créances clients 75977 170 506
Dépréciation (6 412) (4 873)
CREANCES CLIENTS NETTES 69 565 165 633

La baisse du poste clients est a mettre en relation avec celle de lactivité.

4 ECHEANCE DES CREANCES ET DES DETTES

L'ensemble des créances au 31 décembre 2008 est a moins d'un an a lexception de certaines créances douteuses et arrié-
rées qui s éléevent & K€ 6 434 (31 décembre 2007 : K€ 5 032) dont ['échéance est incertaine.

Lensemble des dettes au 31 décembre 2008 est a échéance a moins d'un an a l'exception des montants suivants qui sont a
échéance a plusd'unan:

En K€ 31/12/2008

delabans a+5ans
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 153 492 0
Emprunts et dettes diverses 300 0
TOTAL 153 792 0

Les dettes représentées par des effets de commerce au 31 décembre 2008 s'élevent a K€ 5175 (31 décembre 2007 : K€ 12 328).

Crédit Syndiqué :

En 2005, Haulotte Group a souscrit un emprunt syndiqué d'un montant de 330.000 K€ sur une durée de 7 ans, complété en juillet
2006 par un montant de 30.000 K€, le montant total du crédit étant ainsi porté a 360.000 K€.

Ce prét a été souscrit a un taux d'intérét variable indexé sur [ Euribor 3 mois. Pour se couvrir contre les risques de fluctuation de
taux d'intérét, la société a mis en place un contrat d'échange de taux.

Sur 2008, 92 M€ ont été débloqués a ce titre.

Au 31 décembre 2008, le montant utilisé séléve a 189 M€ (dont 18 M€ de creddit revolving) et le remboursement déja effectué a 9 M€.
Sous réserve de lexigibilité anticipée prévue en cas de non-respect de certains ratios financiers, lemprunt souscrit est remboursa-
ble conformément a léchéancier. Au 31 décembre 2008, les ratios sont respectés.

Les convenants prévus dans ce contrat sont respectés au 31/12/2008 et des discussions ont été ouvertes avec les banques afin
d'anticiper les conséquences d'une possible faible activité en 2009 sur le respect des engagements contractuels, notamment par
un éventuel avenant au contrat de crédit bancaire.

Carry back :

La société a opté pour le report en arriere des déficits et une créance d'imp6t sur les sociétés a donc été constatée pour 7 814 KE.
Cette créance a fait lobjet d'une demande de remboursement immédiate.
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5 COMPTES DE REGULARISATION

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Charges constatées d'avance
Charges d’exploitation : 552 842
Charges financiéres :
Produits constatés d'avance
Produits d’exploitation :
Ecarts de conversion actif 23 686 8 885
Sur les créances 23594 8880
Sur les dettes 92 5
Ecarts de conversion passif 6989 296
Sur les créances 6928 284
Sur les dettes 61 12
b. CHARGES A PAYER - PRODUITS A RECEVOIR
6.1 Charges a payer
En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 539 615
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 503 43080
Dettes fiscales et sociales 4 705 7193
Autres dettes 287 434
TOTAL 19 034 51322
6.1 Produits a recevoir
En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Créances clients et comptes rattachés 4986 3539
Autres créances 179 6 236
Intéréts courus a recevoir 174 247
TOTAL 6 954 10 022
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/ CAPITAUX PROPRES

Composition du capital

En K€ 31/12/2007 Augmentations Diminutions 31/12/2008
Nombre de titres 34 434000 13350 1856 186 32591 164
Valeur nominale en euros 0,13 0,13 0,13 0,13
Capital social en euros 4 476 420 1736 241 304 4 236 851

Tableau de variations des capitaux propres (en K€)

Capitaux propres au 31/12/2007 254 549
Augmentation Capital 1
Suppression actions propres (241)
Augmentation Prime d’émission 77
Diminution des Réserves suite a la suppression des actions propres (26 673)
Dividendes distribués (7 058)
Variations des provisions réglementées (830)
Résultat de l'exercice 20 704
Capitaux propres au 31/12/2008 240529

8 IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES

Dénomination sociale - siége social Forme Capital % détenu

SOLEM

93 Epinay sur Seine - France SAS 490 53,87

9 ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

Les principaux postes du bilan représentatifs de transactions avec les entreprises liées sont les suivants :

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Titres de participations 14216 9151
Créances rattachées a des participations 289918 213823
Créances clients et comptes rattachés 64170 148 018
Autres Créances 7 146
Dettes sur immobilisations (9) (9)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (2 788) (10 542)
Autres dettes (17 053) (19 927)

CREANCES/ (DETTES) NETTES 348 461 340 660
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10 LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Entreprises Capital Taux Réserves  Valeur brute Dividendes Chiffre
Siége Social Capitaux de etreport  Valeur nette Avances encaissés d’affaires
en K€ propres!” détention a nouveau des Titres Résultat
Haulotte Hubarbeitsbuhnen GmbH 26 100 % 8325 25 (5140) - 53317
Allemagne 11312 25 2962
Haulotte France Sarl 2279 99,99 % 4 354 2309 8753 - 69 512
93 Epinay sur Seine - France 6870 2 309 238
Haulotte UK Ltd 1 100 % 9133 2 38 821 - 11758
Angleterre 6561 0 (2 573)
Haulotte Italia Srl 100 99 % 8 951 10 18 606 - 45146
Italie 10 941 10 1890
Haulotte Australia Pty Ltd 1 100 % 752 1 20 641 - 11102
Australie (2 484) 0 (3 236)
Haulotte Iberica SL 310 98,71 % 47 104 3 44,939 - 75 454
Espagne 45012 3 (2 402)
Haulotte Netherlands BV 20 100 % 3 20 4225 - 10 349
Pays-bas (841) 0 (864)
Haulotte US Inc 27 307 100 % (18 477) 3 40972 - 11348
Etats Unis 487 3 (8 342)
Haulotte Scandinavia AB 9 100 % 10 921 11 (6 110) - 24 020
Suéde 13303 11 2370
ABM Industries SAS 520 100 % 666 1220 (359) - 487
01 Beynost - France 1233 1220 48
Telescopelle SAS 37 100 % 65 37 (272) - 159
L'Horme - France 287 37 186
Haulotte Brazil 15 99,98 % 18 30 10 095 - 13 040
Brésil (3 336) 0 (3369)
Haulotte Vostok 69 100 % 316 80 - - 8 434
Russie (145) 0 (531)
Haulotte Polska 369 100 % 1934 105 300 - 25797
Pologne 3522 105 1219
Levanor 100 91 % (71) 300 5376 - 5 364
Espagne 780 300 751
Nove 103 100 % 210 729 23301 - 10 992
ltalie 347 729 33
Haulotte Arges 971 100 % 4063 1100 13 052 - 19 276
Roumanie 6 495 1100 1461
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Entreprises Capital Taux Réserves  Valeur brute Dividendes Chiffre
Siege Social Capitaux de etreport  Valeur nette Avances encaissés d’affaires
en K€ propres! détention a nouveau des Titres Résultat
Haulotte Cantabria 7903 99,96 % (3873) 2 403 33 501 - 39 445
Espagne 2522 2 403 (1509)
Haulotte Shangai’ 598 100 % (79) 550 42 - 1822
Chine 274 273 (245)
Haulotte Singapour 0 100 % 544 1 2 705 - 8133
Singapour 586 1 42
Haulotte Argentine 10 100 % 0 12 526 - 602
Argentine -28 12 (38)
Haulotte Mexique 3 95,00 % (160]) 3 3013 - 3132
Mexique 747 0 (589)
Haulotte Middle East 193 100 % (122) 199 2090 - 18 955
Emirats Arabes Unis 1520 199 1449
Horizon 446 100 % 532 5065 - 2915
Argentine 1671 5065 693
Note :

Pour les filiales étrangeres, les données présentées ont été converties au taux de cloture sauf pour le Chiffres
d'Affaires au taux moyen.

(1) y compris Capital et Résultat

11 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

31/12/2007  Dotations Utilisations RePrises devenue 54,05 544

sans objet
Provision pour garantie!” 3671 2313 3671 2313
Provision pour perte de change 8885 23 686 8 885 23 686
Provision pour retraite® 937 13 63 861
Autres provisions pour risques et charges® 572 160 45 297 390
TOTAL 14 065 26 159 12 614 360 27 250
Comptabilisation en résultat d'exploitation 2313 3747
Comptabilisation en résultat financier 23 686 8885
Comptabilisation en résultat exceptionnel 160 342
TOTAL 26 159 12974

(1) Provision pour garantie

Haulotte Group offre une garantie d'un an sur la vente de ses machines.

Une provision statistique est déterminée pour couvrir les co(ts probables des appels en garantie .

Le cas échéant, une provision est comptabilisée au cas par cas pour couvrir des risques d'appels en garantie plus
spécifiques.

(2) Provision pour avantages postérieurs a l'emploi

Haulotte Group a modifié le taux d'actualisation utilisé dans U'estimation de la provision d'indemnités a la retraite
Limpact de ce changement est un produit de 184 K€.

Haulotte Group comptabilise une provision destinée a couvrir ses engagements en terme d'indemnités de départ
a la retraite et de médailles du travail, conformément aux principes énoncés dans la note B9.



», Comptes sociaux - Notes sur le bilan

En ce qui concerne les indemnités de fin de carriere, le principe retenu est le départ a linitiative des salariés qui
donne lieu a la prise en compte des charges sociales. Ce principe fait référence a Uapplication restrictive par la
société de UANI (Accord National Interprofessionnel) du 11 janvier 2008 relatif aux indemnités de «rupture,
conformément au proces-verbal d'interprétation de UANI en date du 15 décembre 2008.

Cette modalité de calcul s'inscrit dans le cadre de la Loi Fillon (promulguée le 21 ao(t 2003).

Les engagements correspondants ont été estimés selon la méthode des unités de crédit projetées avec salaires de
fin de carriere, en tenant compte des dispositions légales et des conventions collectives et en fonction d'hypothe-
ses actuarielles tenant compte principalement de la rotation du personnel, des tables de mortalité et d'hypotheses
d’augmentation de salaires et d'inflation.

Les hypothéses de calcul retenues sont les suivantes :

- taux d'actualisation de 5%

- taux de progression des salaires : 2,0%

- taux de charges sociales : 45%

- age de départ en retraite : compris entre 60 et 65 ans selon l'age et la catégorie professionnelle.

Les gains et pertes actuariels découlant d'ajustements liés a Uexpérience et de modifications des hypotheses
actuarielles sont intégralement comptabilisés en résultat de la période au cours de laquelle ces écarts sont dégagés.

Au 31 décembre 2008, la provision se compose comme suit :
- 662 milliers d'euros de provisions d'indemnités de départ a la retraite
- 199 milliers d'euros de provisions pour médailles du travail.

(3) Litiges

Chaque litige fait lobjet d'un examen par la direction et d'une consultation auprés de nos conseils.
Les provisions nécessaires ont été constituées le cas échéant pour couvrir les risques ainsi estimés.

12 CHIFFRE D AFFAIRES

En K€ France Export Total

Vente de matériel de manutention et de levage 58 599 279 484 138 083
. 2793 18 089 20882

Vente de services

TOTAL 61392 297573 358 965

13 PRODUITS ET CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

En K€ 31/12/08 31/12/07
Produits d’exploitation 327 996 449 471
Produits financiers 14 674 9 549
Charges financieres 1071 561
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14.1 RESULTAT EXCEPTIONNEL
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En Ke Charges Produits Résultat Résultat
31/12/2008 31/12/08 31/12/08 31/12/07
Amendes et pénalités 23 (23) (10)
Provision sur situation négative filiales
Provision pour contentieux 160 341 181 307
Autres charges/produits exceptionnels 1051 143 (908) 476
Malis/Bonis sur actions propres 1753 1 (1752 604
Resultat de cession des immobilisations corporelles 3075 3075 2016
Résultat de cession des immobilisations financieres " 2861 44 547 41 686
Amortissements dérogatoires 1290 2120 830 (2 291)
TOTAL 7138 50 227 43 089 1102

(1) Le résultat exceptionnel se compose essentiellement de la plus value sur cession des filiales LEV et Royans Levage

14.2 RESULTAT FINANCIER

Résultat Résultat

EnKe 31/12/2008 31/12/2007

Provisions Situation Nette filiales 5037 (1965)

Intéréts de découverts et comptes courants 12511 8583

Intéréts d'emprunts et commissions sur prét (5 826) (3 942)

Frais et produits financiers sur swap 85 485

Change : gains, pertes, variation de provisions (28 807) (6 988)

Actions propres et VMP (17 596) (2 556)

Abandon créances (27 305)

Intéréts de retard et escomptes (13) (152)
TOTAL (61914) (6 535)
Le résultat financier de l'exercice s'analyse comme suit :

Résultat

En K€ 31/12/2008

Abandon de créance US, net de perte de change et de reprise de provision (19 019)

Pertes de change réalisées ou provisionnées sur le GBP (19 619)

Pertes de change réalisées ou provisionnées sur le AUD (3 528)

Pertes de change réalisées ou provisionnées sur le USD, hors abandon US 3519

Variation provisions sur actions propres (17 966)

Variation provisions sur titres et créances intra groupe, hors abandon US (12 429)

Intéréts sur emprunts et découverts (5 825)

Intéréts sur comptes courants 12511

Autres 442
TOTAL (61914)
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15 REPARTITION DE LIMPOT ENTRE RESULTAT COURANT ET RESULTAT EXCEPTIONNEL

En K€ Résultat avant IS IS 33,33% Résultat apres IS
Résultat courant (30 641) (8479) (22 162)
Résultat exceptionnel 43 089 222 42 867
TOTAL 12 448 (8 257) 20 705

La répartition de limp0dt entre le résultat courant et le résultat exceptionnel a été déterminée en recalculant
un résultat fiscal courant et un résultat fiscal exceptionnel auquel a été appliqué le taux d'impot.

16 SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

En K€ Base Impot différé
Participation des salariés 0
Organic 580 193
Provision pour dépréciation des stocks 1270 423
Provision pour dépréciation des créances clients 2 656 885
Provision pour retraite 662 221
Impots différés actifs 5168 1723
Plus-values différées : plus-values de fusion (51) (17)
Produits latents taxés et non constatés en résultat (6 990) (2 330)
Impbts différés passifs (7 041) (2 347)
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE (1873) (624)

17 INTEGRATION FISCALE

Haulotte Group SA est a la téte du groupe d'intégration fiscale comprenant au 31 décembre 2008 les sociétés
Haulotte France, ABM Industries, Telescopelle et Haulotte Services.

Conformément a la convention d’intégration fiscale, la charge d'impot supportée par les filiales est identique a celle
qu’elles auraient supportées en l'absence d'intégration fiscale.

18 SOMMES ALLOUEES AUX DIRIGEANTS

Ces sommes se sont élevées a 763 K€ a la charge de la Société pour l'exercice écoulé, contre

757 K€ en 2007,

Ce montant provient de la refacturation par la société SOLEM de la quote part de prestation effectuée pour

la Société par deux dirigeants. Il comprend les charges engagées par ces dirigeants pour le compte de la Société.
Conformément au contrat d’assistance administrative générale et commerciale signé entre la société SOLEM et la
société , le colt de revient de la prestation est majoré d'une marge de 10%.

Aucun crédit ni avance n’a été consenti aux membres des organes d'administration et de direction.

Il n"existe pas d’engagements en matiere de pensions et indemnités assimilées au bénéfice d'anciens dirigeants.
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19 ENGAGEMENTS HORS BILAN

19.1 ENGAGEMENTS LIES AU CREDIT BAIL

Redevances payées et percues

Redevances payées Redevances percues
En K€ Exercice Cumulées Exercice Cumulées
Biens immobiliers
Biens mobiliers détenus par Haulotte Group SA - - 8 537 39937
TOTAL - - 8537 39 937
Redevances restant a percevoir valeur
aunan a plus résiduelle engagerLoetﬁ't
Total au plus et-de5ans de 5 ans fin contrat
Biens mobiliers détenus par 1000 978 22 - 1001 2001
Haulotte Group SA - 89
dont frais financiers 89
TOTAL 1089 978 22 - 1001 2090
Engagement net : 1912

19.2 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de poursuite de loyers
Il s'agit de l'engagement donné par la Société a un organisme financier de se substituer aux clients défaillants en ce
qui concerne le paiement des loyers.

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
-de Tan 10 421 13014
de Tanabans 15266 24 682

5ans et plus

TOTAL 25 687 37 696
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Pool de risque

Les engagements sur pool de risques sont relatifs a des ventes de nacelles a des organismes financiers qui louent
les nacelles Haulotte Group SA a des clients finaux et pour lesquelles Haulotte Group SA a donné une garantie
limitée a un certain pourcentage du volume d'affaires réalisé par ces organismes. Les montants portés en

engagements hors bilan reprennent la quote part de loyers restant a payer par les clients finaux pour laquelle
Haulotte Group SA s'est porté garant.

- dont 1801 K€ donnés a Haulotte Polska,

- dont 7257 K€ donnés a Haulotte Ibérica,

- dont 773 K€ donnés a Haulotte UK,

- dont 5 K€ donnés a Haulotte GMBH,

- dont 2731 K€ donnés a Haulotte US,

- dont 959 K€ donnés a Haulotte Australie,
- dont 1172 K€ donnés a Haulotte Italie,

- dont 143 K€ donnés a Haulotte Singapour.

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
-delan 5992 8 664
de Tanabans 8 849 18 663
5ans et plus

TOTAL 14 841 27 327

Engagements de rachat donnés aupreés des organismes de financement des clients
Il s'agit de l'engagement donné par la Société a un organisme financier de se substituer aux clients dans le cas ou

ceux-ci ne levent pas l'option d’achat.

- dont 572 K€ donnés a Haulotte France,
- dont 8997 K€ donnés a Haulotte Ibérica,
- dont 1647 K€ donnés a Haulotte Polska.

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
- de1an 207 1113
de Tanab5ans 11160 7025
5 ans et plus 51 90
TOTAL 11418 8228
19.3 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :
Nantissement du fonds de commerce, matériel 183 767 80 407

et titres de participations Haulotte UK
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19.4 PASSIFS EVENTUELS

Au cours du premier semestre 2008, un fournisseur a notifié a Haulotte Group une réclamation d'un montant
de 7 M€ pour une rupture abusive de son contrat d'approvisionnement de matieres premieres. Aucune provision
n'est constatée a ce titre dans les comptes, la société estimant que cette demande est non justifiée d'un point
de vue juridique et économique et n'est par ailleurs pas étayée par le fournisseur.

20 ENGAGEMENTS RECUS

En K€ 31/12/2008 31/12/2007
Engagement recu de Télescopelle bénéficiaire d'un abandon 1450 1450
de créance assorti d'une clause de retour a meilleure fortune.
Engagement recu de UK Platforms bénéficiaire d'un abandon 5911 591
de créance assorti d'une clause de retour a meilleure fortune
pour 4 085 K GBP soit 5 911 K€.
21 OPTIONS DE SOUSCRIPTIONS D ACTIONS CONSENTIES AUX SALARIES
Plan N°2 Plan N°3
Date du conseil d'administration 2 juillet 2002 8 juillet 2003
Nombre total d’options ayant été attribuées a lorigine 175 250 159 200
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 117 950 114 550
Point de départ d'exercice des options 2 juillet 2006 8 juillet 2007
Date d’expiration 2 juillet 2009 8 juillet 2010
Prix de souscription ou d'achat 9,46€ 4,19€
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2008 114 240 82700
o2 EFFECTIF
31/12/2008 31/12/2007
Cadres 182 172
ET.D.AM. 128 142
Ouvriers 375 343
TOTAL 685 657

23 DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION

Au 31 décembre 2008, le montant des droits acquis et non exercés de Haulotte Group SA au titre du droit individuel

a la formation s'éleve a 259 K€ pour un total de 41 110 heures.
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24 EXPOSITION DE LA SOCIETE AU RISQUE DE CHANGE

Le risque de change auquel est exposé la société porte essentiellement sur des créances en dollars et en livre sterling.
Elle couvre partiellement son risque en procédant a des achats a terme des devises concernées.

Créances [nettes de provisions), dettes et engagements significatifs libellés en devise qui ne font pas Uobjet d’'une
couverture de change.

Risques de change

L . AUD GBP usD
en milliers d’euros

BILAN

Créances!” 17 632 65 224 65199
dont créances groupe 17 632 65139 64917
dont créances hors groupe 85 282
Dettes®? 15 5595
dont dettes groupe 15 623
dont dettes hors groupe 4972
HORS BILAN®

engagements donnés hors groupe 4015

engagements donnés groupe 959 9303 2993

(1) Créances financiéres, créances d’exploitation
(2) Dettes financiéres, dettes d’exploitation, autres
(3) Il s'agit des engagements de poursuite de loyers et de pools de risque mentionnés au paragraphe 19.2

Créances, dettes et engagements significatifs libellés en devise qui font U'objet d’une couverture de change.

Risques de change

L , AUD GBP usD
en milliers d’euros

BILAN

Créances! 15238
dont créances groupe 15238

dont créances hors groupe

(1) Créances financiéres, créances d'exploitation

Les créances en dollars sont couvertes au taux de 1,1156 €

25 RISQUE DE TAUX DINTERETS

La société a contracté des swap de taux d'intéréts ayant une échéance allant de 1an a5 ans.
La valorisation de ces instruments sur le marché financier présente une position nette défavorable de 6 066 K€.
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26 TABLEAU DE FINANCEMENT

31/12/2008
Résultat net 20 704
Amortissements & provisions 37372
Plus values de cession, nettes d'imp6t (44.767)
Marge brute d’autofinancement 13315
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité (27 253)
Flux net de trésorerie généré par lactivité (13 938)
Acquisitions d'immobilisations corp et incorp (4197)
Acquisitions de titres (5074)
Acquisitions d'actions propres (42 793)
Annulation actions propres 33 893
Variation d'avances en C/C et créances rattachées a participation (79 099)
Cessions d'immobilisation, nettes d'impot 47 621
Créances et dettes sur immobilisations -
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (49 649)
Emissions d’emprunts 92 539
Remboursements d’emprunts (9 721)
Augmentations de capital en numéraire 78
Impact réserves annulation actions propres (33 893)
Dividendes versés aux actionnaires (7 058)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 41 945
Variations de trésorerie (21 643)
Trésorerie d’ouverture 6 059

Trésorerie de cloture

(15 584)




», Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les comptes annuels - Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux actionnaires
Haulotte Group SA
L'Horme

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport re-
latif a Uexercice clos le 31 décembre 2008, sur :

- le controle des comptes annuels de la société Haulotte
Group SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- la justification de nos appréciations;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la
loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'admi-
nistration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'ex-
primer une opinion sur ces comptes.

[.OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requierent
la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir lassu-
rance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier,
par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection,
les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels.

Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présenta-
tion d'ensemble des comptes. Nous estimons que les élé-
ments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables francais, réguliers et since-
res et donnent une image fidéle du résultat des opérations
de lexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause lopinion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur la note 4 de lannexe qui men-
tionne que des discussions sont en cours avec les bangques
pour examiner les conséquences d'une possible faible acti-
vité en 2009 sur le respect des engagements contractuels du
groupe, notamment par un éventuel avenant au contrat de
crédit bancaire.

Rapport

ILJUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

La crise qui S'est progressivement accompagnée d'une crise
économique emporte de multiples conséquences pour les
entreprises et notamment au plan de leur activité et de leur
financement. Les estimations comptables concourant a la
préparation des états financiers au 31 décembre 2008 ont
été réalisées dans un contexte de difficulté certaine a appré-
hender les perspectives économiques. C'est dans ce contexte
que, conformément aux dispositions de larticle L.823.9 du
Code du Commerce, nous avons procédé a nos propres ap-
préciations que nous portons a votre connaissance :

Les titres de participations, les créances rattachées aux par-
ticipations, les actions propres et les créances clients sont
évalués conformément aux méthodes décrites dans les notes
B.3 et B.5 de lannexe. Nos travaux ont notamment consisté
a revoir lapproche retenue par la société et a apprécier le ca-
ractére raisonnable des estimations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de
notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opi-
nion, exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

II.VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administra-
tion et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous vous signalons que les informa-
tions prévues par larticle L. 225-102-1 du Code de commerce
sur les rémunérations et avantages versés aux mandatai-
res sociaux concernés ainsi qu'aux engagements consentis
en leur faveur a loccasion de la prise, de la cessation ou du
changement de fonctions ou postérieurement a celles-ci ne
sont pas mentionnées dans le rapport de gestion.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les
diverses informations relatives aux prises de participation et
de controle et a lidentité des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport
de gestion.

Lyon et Paris, le 30 avril 2009

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Jean-Pierre Gramet
Philippe Guéguen
annual 0 8
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