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Question de... hauteur !

L'année 2001 demeurera une année historique pour notre
société. Avec une progression de I'activité de 44% portant notre
Chiffre d'Affaires a 264,5 M€, le Groupe Pinguely-Haulotte a
renforcé son positionnement sur I'ensemble de ses marchés et
se présente désormais comme l'incontestable n°3 mondial,
avec 13 % de parts de marché dans le monde. Tout en
poursuivant sa pénétration sur la zone Europe avec une
part de marché de 32% en 2001 contre 20% en 2000,
Pinguely-Haulotte a franchi une étape décisive dans son
développement en s'implantant commercialement aux Etats-
Unis a Baltimore. Ceci confirme la volonté de la société de
porter & prés de 15% de son Chiffre d'Affaires 2002 la part du
secteur hors Europe.

Au dela des résultats obtenus, la véritable
performance de l'exercice 2001 aura été le
renforcement de l'ensemble de nos
fondamentaux et le positionnement de notre
société dans une logique de développement
durable. Le maintien d'une bonne rentabilité, la
diversification de notre portefeuille clients (35 a
40% des ventes a l'Industrie et aux utilisateurs
finaux), le respect de notre politique industrielle (Qualité,
Codts, Délais) me conduisent a penser que jamais notre
Groupe ne s'est trouvé dans une situation plus favorable pour
faire face aux enjeux de demain.

Rien de tout cela n'aurait été possible sans le soutien de
I'ensemble de nos partenaires : clients, collaborateurs,
fournisseurs, actionnaires. C'est & eux que je m'adresse
aujourd'hui pour les remercier et pour les appeler a relever un
nouveau défi, celui de faire de Pinguely-Haulotte I'un des deux
leaders mondiaux de son secteur, encore plus a I'écoute des
utilisateurs de nos matériels pour davantage de confort et de

sécurité.

Pierre Saubot

Président Directeur-Général
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DEVELOPPEMENT,
RENTABILITE :
UNE ANNEE DE VERITE

La réussite d’une entreprise

est d’abord celle des hommes

qui la composent.
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Directeur Général
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ORGANISATION

DU GROUPE = CHIFFRES CLES

+ 44 %

Croissance du Chiffre d’Affaires

2001 (264,5 M€).

...".ll'.u”. Al bl

+ 75 %

Evolution du Résultat Net

Part du groupe (30,8 M€).

+ 73 %

Croissance de la part export

du Chiffre d’Affaires 2001
(200,2 M€).
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32 %

Part de Marché

Europe 2001

13 %

L Mgmls Part de Marché

Monde 2001

C’est pour avoir su respecter
cette regle et inventer des
méthodes originales pour
assurer la cohésion et la

volonté de I’ensemble de ses

équipes que le Groupe

Pinguely-Haulotte a obtenu prioritaire du critére de

des résultats plutot rentabilité, tel est le leitmotiv
. . ) . Nombre de pays clients
inhabituels dans le secteur de du Groupe qui a conduit en
au cours de I’'exercice 2001
I'industrie traditionnelle. 2001 a une réorganisation en
Concevoir / Assembler / Centres de Profit a la fois
Vendre dans le respect industriels et commerciaux. 3 -

Piaguely-Rauletts 5



< “Concevoir de nouvelles

J. Monfront

BT | avvestiec

NACELLES ELEVATRICES DE PERSONNES...

machines, c’est avant tout

adapter notre savoir-faire aux

besoins de nos clients en leur

apportant une plus-value dans

leurs activités quotidiennes’

Directeur Général Adjoint

|| verdre |

Placer le client et I'innovation
au coeur des préoccupations
de toute I'entreprise a permis
le développement d’une
gamme compléte de plus de
40 modéles.

Lexercice 2001 demeurera
une année historique avec la
conception de 10 nouveaux
modeéles et la confirmation du
positionnement mondial du
Groupe Pinguely-Haulotte.

La spécialisation des unités
R&D par ligne de produits

conjuguée a une centralisation

des expertises dans les
domaines majeurs
(hydraulique, électronique,
électrique) a permis
d’optimiser la réactivité en
fonction de I'évolution des
besoins du marché.
Lambition du Groupe pour
I'année 2002 sera de profiter
de I'expérience acquise au
cours des 15 derniéres
années pour décliner son
savoir-faire et sa technologie
en vue d’une diversification

vers de nouveaux marchés.

HAULOTTE,
LA SECURITE

AU-DELA DES NORMES

Piaguely-Rauletts 5
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s L'ATOUT PARTENAIRE
DANS UNE LOGISTIQUE GAGNANTE .

Avec prés de 10 000 Pinguely-Haulotte s’est doté Ceci permet notamment au
" machines produites au cours d’une capacité de production Groupe Pinguely-Haulotte de
:I de I'exercice 2001, le Groupe opérationnelle de 18 000 bénéficier du savoir-faire et de
Pinguely-Haulotte a st a la machines dés 2002. I’évolution technique de ses
fois optimiser son outil de Pinguely-Haulotte a accentué partenaires tout en assurant la
production tout en renforgant sa logique de partenariat en maitrise de ses prix de
les fondamentaux de sa continuant de confier la revient.
politique industrielle : Qualité, totalité des composants
T Maitrise des codts, Respect hydrauliques, électriques,
i des délais. électroniques ou mécano-
En se concentrant sur soudés a des experts ) E}
IAssemblage et le Contrble industriels dans le respect o
des machines, le Groupe d’un strict contrdle qualité. q

u § - T R A I T A N C

Mﬁf;ur N . ydraulique
LA LOGISTIOUE
DE PRODUCTION

: Ciseaux Electriques - Mats
REIMS e

: Ciseaux Diesels
LE/GREUSOT.

o CHANIBERY

L
LHORME e

:Fleches <20m

: Fleches >20m
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Il sssembier

IMPLANTATIONS INTERNATIONALES

-
France ﬁ.
j - - ! =

Allemagne
Portugal
Italie
Espagne
Brésil
Hollande
Angleterre
Asie
Scandinavie
USA

Australie

Avec des parts de marché
Europe et Monde
respectivement de 32% et
13%, le Groupe Pinguely-
Haulotte a renforcé sa
présence commerciale sur
I’ensemble des marchés et se
positionne désormais comme
I'incontestable N°3 mondial.
Lexercice 2001 aura
notamment été marqué par
I'implantation de 4 nouvelles
filiales : Brésil, Singapour,

Suéde (G6teborg), Etats-Unis

(Baltimore).

Ceci confirme la volonté du
Groupe de porter a plus de
15% de son chiffre d’affaires
2002 la part du secteur hors
Europe.

Dans le méme temps, le
Groupe a poursuivi la
diversification de son

portefeuille clients grace a

I'accroissement des ventes a

I'industrie et aux utilisateurs
finaux (35 a 40 % du CA

total).

Lannée 2001 aura également

permis de renforcer et

d’homogénéiser I'offre des
services associée aux clients
en les accompagnant dans
leur développement : Forfait
d’extension garantie de 2 a 5
ans, Package avec
financement, Conseil et

Formation.

< “Etre un leader mondial,

c’est savoir satisfaire
I’ensemble de ses clients
a travers le monde”

Y. Boucly
Directeur Général

Piaguely-Rauletts 5
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RAPPORT DE GESTION

12

du conseil d’administration a I'assemblée
générale ordinaire annuelle du 16 mai 2002

Dans un contexte de contraction du marché « A l'ouverture d'un nouveau site de produc-
mondial (-30%), accentuée par le dégonfle- tion au Creusot,

ment des excés des livraisons des années 99 et

2000 sur le marché US, et européen début = Au nouvel élargissement de la gamme pro-
2001, la société a accru sans s'endetter ses duit grace au lancement des lignes “opti-
parts de marché en les portant a 32,5 % en mum”, “compact DX et “télescopique 14 et
Europe (+70 %) et 12,9 % dans le monde 16 metres”,

(+126 %). Cette croissance est la conséquence

des mesures ci-aprés prises dans le courant de = 3 [ SN G EIUE: 6l LS Hia ey

avec le constructeur DinoLift, permettant

I'exercice : 9 ’ ’
d'étendre la gamme des machines tractées
- Une présence partout en Europe avec la initiée lors du rachat de la société ABM
création de 2 nouvelles filiales de commer- industrie en mars 2001.

cialisation, en Suede (Haulotte Scandinavia

AB) et au Portugal (Haulotte Portugal), Gréce a cette croissance, la société a connu

une progression de +75 % de son résultat net

e Une volonté affirmée de se développer a consolidé, passant de 6,3 millions d’euros en
|’exp0rt hors Europe’ qu| s'est traduite en 1999 a 17,7 millions d'euros en 2000 et 30,8
2001 par la création de Haulotte US Inc, millions d'euros en 2001, soit 11,6 % du
filiale de distribution installée a Baltimore, chiffre d'affaires (contre 9,6 % en 2000).

. SECTEURS D’ACTIVITE - GAMME PRODUITS — MARCHE

Pinguely-Haulotte est le 3™ constructeur « Nacelles a bras télescopiques d'une hauteur
mondial généraliste de nacelles et plates- de travail allant de 14 a 25 metres.

formes automotrices. A ce titre, la société com-

mercialise plus de 40 modgles destinés & une = Nacelles tractées.

clientele finale tres diversifiée : BTP, Industrie,

Plates-formes logistiques, GMS, Collectivités L'étendue de la gamme a permis au groupe la

poursuite de la diversification de son porte-

locales : - : - N -
feuille clients, grace notamment a l'accroisse-
 Plates-formes a ciseaux électriques d'une ment des ventes a I'industrie et aux utilisateurs
hauteur de travail allant de 6 & 12 métres. finaux (35 % du chiffre d'affaires total).
 Plates-formes & ciseaux thermiques d'une Le renforcement de I'ensemble des filiales com-
hauteur de travail allant de 12 & 18 métres. merciales a permis d'homogenéiser l'offre des
services associés aux clients (politique SAV, for-
« Nacelles a mat vertical électriques d'une fait d'extension garantie de 2 a 5 ans, package
hauteur de travail de 8 et 12 métres. avec financement, conseil et formation).
« Nacelles a bras articulé électriques d'une Enfin, la politique de marketing direct ainsi
hauteur de travail allant de 12 a 15 metres. que la mise en place de cellules de télé-vente
ont permis au groupe d'accroitre sa pénétra-
= Nacelles a bras articulé thermiques d'une tion commerciale sur I'ensemble de I'Europe.

hauteur de travail allant de 12 a 26 métres.

. SITUATION DE LA SOCIETE ET SON ACTIVITE AU COURS DE

L'EXERCICE ECOULE

Lexercice clos le 31 décembre 2001 soumis a Au cours de cet exercice, la Société a réalisé un
I'approbation de I'assemblée générale ordinai- chiffre d'affaires net en progression de 45,5 %,
re, est le dix septiéme exercice depuis la créa- atteignant 254,7 millions d'Euros contre 175 mil-
tion de la Société. lions d’Euros au cours de I'exercice précédent.

Z

Le volume des exportations a fortement cru de « Pinguely-Haulotte SA a converti son capital

plus de 59 % pour sélever a 141 millions social en Euros le 11 janvier 2001, donnant

d’Euros contre 88,9 millions d’Euros au titre lieu a une augmentation de capital de 274

de I'exercice précédent. milliers d’Euros par incorporation de
réserves.

Il est précisé que la Société n'est pas exposée

aux risques de marché dans la gestion de sa e Le 16 février 2001, Pinguely-Haulotte S.A.

trésorerie. a augmenté son capital par I'émission de
3238 400 actions nouvelles, portant le capi-

Le_s faits marquants de I'exercice 2001 sont les tal a 4,4 millions d'Euros et apportant un

suivants : montant net de trésorerie de 81,6 millions
d’Euros.

e Trois nouvelles filiales commerciales ont été
créées au cours de I'exercice :

La société a racheté la totalité des actions

d’ABM industrie, petit constructeur de

nacelles a mat vertical, situé en Rhone Alpes,

pour 1,2 millions d’Euros, assorti d'une clau-

- Une filiale en Suede, Haulotte Scandinavia se de garantie de passif donnée par le vendeur.
AB, au capital de 100 000 SEK,

- Une filiale au Portugal, Haulotte Portugal
au capital de 5 000 Euros.

- Une filiale aux Etats-Unis, Haulotte US
Inc., au capital de 3 000 US Dollars,

Pinguely-Haulotte SA a apporté a sa filiale
Haulotte France Sarl (née du changement
de dénomination sociale de la société SATH

« La Société a créé un nouveau site de pro- Sarl en juin 2001) sa branche d'activité

duction, au Creusot. “négoce France et pays rattachés” donnant

lieu a une augmentation de capital de la

= Létablissement de production de L'Horme a société Haulotte France Sarl pour 861 mil-

obtenu la certification SO 9901 en juillet liers d'Euros, intégralement attribuée a
2001, aussi bien dans le domaine industriel Pinguely-Haulotte SA.

que dans le domaine commercial. La certifi-
cation des autres établissements se poursuit La société a distribué 171 250 options de
sur I'année 2002. souscription d'actions & son personnel.

. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 Les régles de présentation et les méthodes
décembre 2001 qui est soumis a I'approbation d'évaluation retenues sont identiques a celles
de [l'assemblée Générale Ordinaire des de I'exercice précédent.

Actionnaires, ont été établis conformément
aux regles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en
vigueur.

. ANALYSE DES RESULTATS SOCIAUX

Le résultat net comptable de la Société a presque triplé,

Cette performance est due a une progression globale de I'activité, détaillée ci-apres.

Les produits d'exploitation ont progressé de 47 %, Passant &..........ccceeeeeerierierereseseeieneens 259,9 M€
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2001, contre, au 31 décembre 2000 : ................ 177,2 M€

Cette progression est essentiellement due a la forte augmentation du chiffre d’affaires évoquée plus
haut, ainsi qu'a une reprise sur les provisions sur stock et sur garantie de 5,7 M€.

Z
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R A P P o R T A N N U E L 2 0 0 1
Les charges d’exploitation n'augmentent que de 45 %, Passant A...........cccceeererereeenerieneas 218,9 M€
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2001, contre, au 31 décembre 2000 : ................ 151,4 M€

En particulier,
- les autres achats et charges externes progressent de 79 % du fait principalement de co(ts de
transport plus importants en relation avec I'accroissement de I'export dans notre chiffre d'af-
faires,

- la croissance de la masse salariale est maitrisée puisque les salaires et traitements ne progres-
sent que de 27 %, passant de 13,9 M€ en 1999 a 17,7 M€ en 2001,

- les dotations aux provisions sur actif circulant s'é¢levent a 0,5 M€ en 2001 contre 4,9 M€ en
2000 (provision sur stocks principalement),

- les dotations sur amortissements aux immobilisations sont passées de 0,8 M€ en 2000 a
1,8 M€ en 2001 en lien avec les investissements opérés sur les nouveaux sites de production.

Le résultat d'exploitation, progresse ainsi de 59 %, Passant & : ........ccccovevererieiseserieesnenns 41,0 M€
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2001, contre, au 31 décembre 2000 : .................. 25,8 M€
Le résultat financier s'améliore nettement, dégageant un profit de @ .........cccoeeeiiiiiiinieinnns 2,1 M€
au titre de I'exercice 2001, contre une perte au 31 décembre 2000 : .........ccoceevenencienennns -0,1 M€
Le résultat exceptionnel de I'exercice ressort positif, en 2001, de :.......cc.ccooervrirencinennnn. +0,8 M€

Il comprend essentiellement une reprise de provision sur des engagements hors bilan pour 1,1 M€.

Finalement, le résultat net comptable de I'exercice clos le 31 décembre 2001
ressort bENEficiaire a: ......coooeveiiiiiniee e ....28,0 M€
aprés une dotation & la réserve de participation de :.........c.ccoeoeveieiiiininsene e 1,6 M€

. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter

Le bénéfice de I'eXercice, SBIEVANT A& ...c.ccveveieeirecricie ettt evens 28 001 857 €
a la distribution d'un dividende & hauteur de : ..o 2731949 €
au compte Réserve Légale Créditeur de @ ........cooiviiiincii s 376 988 €
A NAULBUE T8 & ottt bbbttt sttt b e te b b stene b eane 66 954 €
AINST AIMEINIE @ ..ttt b et b ekt bbb bt e bt e b et e bt e bt sb e e st st e e et ebe e 443 942 €
BL A NAULEUT 08 : .ottt 25202954 €
au compte Autres RESErves, CréditeUr A8 :©.........ocevirieiririeirre e 19658 210 €
ainsi porté @ un montant CréditeUr de .......coocoiiiieiiiiee e 44 861 164 €

La somme de 2 731 949 Euros affectée a la distribution de dividende fait ressortir un dividende de
0,08 Euros par action, qui sera versé a chacune des 34 149 360 actions existantes apres augmenta-
tion du capital du 16 février 2001, et donne droit a un avoir fiscal de 0,04 Euros par action soit 50 %
pour les personnes physiques. Pour les personnes morales, I'avoir fiscal sera calculé en fonction du
régime fiscal leur étant applicable.

Z

6. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des impdts, nous vous rappe-
lons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été

les suivants :

1998 : 618 219 Euros, soit 0,20 Euro par action,
1999 : 927 329,80 Euros, soit 0,30 Euro par action,
2000* : 1 707 468 Euros, soit 0,05 Euro par action.

*A noter que le nominal des actions a été divisé par 10 par décision de I'Assemblée Générale du

28 avril 2000.

Conformément aux dispositions de l'article
223 quater et 223 quinquiés du Code Général
des Impots, nous vous signalons que les

. ACTIVITE DE LA SOCIETE EN

DEVELOPPEMENT

Dans le cadre de la réorganisation du groupe
Pinguely Haulotte, le Bureau d’Etudes s'est
rapproché des différents sites de production
industrielle. Cette décentralisation avait pour
but :

« De poursuivre une amélioration technique
constante de nos produits déja existants ou
en cours de lancement

e D'adapter toujours plus nos produits a la
demande de nos clients,

. EFFECTIFS ; POLITIQUE SOCIALE

Au 31 décembre 2001, les effectifs de la Société
s'élevent a 464 personnes. (632 pour l'en-
semble du Groupe, soit + 16% par rapport a
I'effectif moyen 2000).

Sur le plan social, les Assemblées Générales
des 28.04.00 et 26.04.01 ont conféré tous pou-
voirs au Conseil d'’Administration d'émettre
des options donnant droit a la souscription
d'actions de la société.

Ainsi le Conseil d'Administration du 26.07.01
a attribué 171 250 options de souscriptions
d'actions.

Les bénéficiaires auront la faculté de souscrire
des actions de la société au prix unitaire de
16,78 Euros, correspondant a la moyenne des

. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

comptes de I'exercice écoulé prennent en char-
ge une somme de 4 241 Euros, correspondant
a des dépenses non déductibles fiscalement.

MATIERE DE RECHERCHE ET DE

« D'accroitre notre activité de Recherche et
Développement avec la mise en place de 2
nouveaux ateliers de mise au point de proto-

types,

* De permettre aux ingénieurs de bureau
d'études et techniciens de se spécialiser sur
une gamme homogeéne de produits.

Afin de conserver I'homogénéité technique de
nos produits, une Direction Technique centra-
le au groupe a été conservée.

cours cOtés aux vingt séances de bourse précé-
dant. Les options pourront étre exercées par
les bénéficiaires pendant la période comprise
entre le 26.07.05 et le 25.10.05.

Au titre de l'attribution d'options aux manda-
taires sociaux de la société, Monsieur Yves
BOUCLY, Administrateur Directeur Général a
bénéficié de I'attribution de 4.500 options.

Un total de 37.000 options a été attribué aux
dix salariés les mieux servis.

Les dites options ont été attribuées conformé-
ment au réglement du plan d'options arrété
par le Conseil d’Administration du 26 juillet
2001.

Z
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10. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET

11.

12.

PERSPECTIVES D'AVENIR

Pour I'an 2002, la société prévoit de fabriquer
environ 12 000 machines, ce qui devrait I'ame-
ner a réaliser un chiffre d'affaires de lI'ordre de
300 a 320 millions d’Euros.

Les exportations hors de la zone européenne
devraient progresser, principalement au
moyen orient et en Amérique, avec la création
d’'une nouvelle filiale au Brésil en mars 2002,
et d’'un bureau de représentation a Singapour.

L'objectif de la société est de porter a plus de
15% de son chiffre d'affaires 2002 la part du
secteur hors Europe.

Le groupe Pinguely-Haulotte devrait ainsi par-
ticiper & 49 salons professionnels dans le
monde.

Dans ce contexte, le résultat net pourrait
atteindre 11 % apres impot et participation.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE
CLOTURE DE L’'EXERCICE ET LA DATE A LAQUELLE LE RAPPORT

EST ETABLI

Une nouvelle filiale commerciale a été créée en
mars 2002, Haulotte do Brasil, pour accroitre
notre présence en Amérique Latine.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

A la date de la cl6ture, la Société contrdle onze
filiales, soit 4 de plus qu'en 2000. Leur activi-
té est résumée ci-apres.

La filiale espagnole, Haulotte Iberica SL, a vu
son chiffre d'affaires se développer de + 45 %
et atteindre 84,6 millions d’Euros. De nou-
velles agences commerciales ont été créées
pour développer nos ventes sur le marché de
I'industrie. Son activité ressort nettement
bénéficiaire avec un résultat net de 6,5 mil-
lions d’Euros, soit 7,7 % du chiffre d'affaires.
Les ventes directes en Espagne/ Portugal faites
par Pinguely-Haulotte en 2001 se sont en
outre élevées a 28,3 millions d’Euros.

La filiale néerlandaise, Haulotte Netherlands
BV, qui avait démarré son activité le ler juin
2000, a développé un chiffre d'affaires de
8,4 Millions d’Euros contre 5,0 millions
d’Euros en 2000. En contrepartie, elle a du
supporter d'importants frais commerciaux ce
qui a ramené son résultat juste a I'équilibre.

La filiale allemande, Haulotte GmbH, poursuit
sa progression avec une hausse de 39% de son
chiffre d'affaires, a 12,4 millions d’Euros, pour
un résultat net de 0,5 millions d’Euros.

Aprés une année de stagnation, la filiale
italienne, Haulotte Italia S.r.l a elle aussi

Simultanément, un bureau de représentation a
été ouvert a Singapour.

connu une belle progression de +41 % de son
chiffre d'affaires, a 10,6 millions d’Euros, suite
a l'accroissement de sa force de vente. Cette
filiale a réalisé un bénéfice aprés imp6t de 0,5
millions d'Euros. En plus, grace & Haulotte
Italia, Pinguely-Haulotte a facturé en direct en
Italie un chiffre d'affaires de 6 millions
d’Euros.

La filiale anglaise, Haulotte UK, a réalisé un
chiffre d'affaires de 4,7 millions d'Euros pour
un résultat net de 1,7 millions d’Euros. Dans
ce chiffre d'affaires, se trouve comptabilisée la
marge rétrocédée, par Pinguely-Haulotte a sa
filiale, au titre des 18 millions d’Euros de
ventes directes de Pinguely-Haulotte au
Royaume-Uni.

La filiale commerciale australienne, Haulotte
Australia Pty Ltd, a multiplié par 2,5 son
chiffre d'affaires entre 2000 et 2001. Il atteint,
au 31 décembre 2001, 2,1 millions d’Euros. La
filiale reste cependant déficitaire avec un
résultat de —0,3 millions d'Euros.

La Société Haulotte France Sarl, dont la déno-
mination sociale antérieure était SAT.H., a
bénéficié au ler juillet 2001 de I'apport fait par
la société Pinguely-Haulotte de l'activité de
distribution de nacelles en France et pays rat-
tachés. Elle a atteint un chiffre d'affaires de
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23,6 millions d’Euros dont 19,6 millions sur le
seul deuxiéme semestre 2001. Le profit réalisé
s'éleve a 1 million d’Euros.

Haulotte US Inc, aprés 4 mois de présence sur
le marché américain, a enregistré un chiffre
d'affaires de 0,3 millions d’Euros et dégage une
perte de 0,1 million d’Euros.

Haulotte Scandinavia AB, créée fin octobre
2001, fait déja état d'un chiffre d'affaires de
0,4 millions d’Euros et ressort a I'équilibre au
31 décembre 2001.

Le tableau des filiales et participations est
annexé au bilan.

Concernant ces filiales et participations, les
informations suivantes sont apportées :

Prises de participations :

Au cours de l'exercice écoulé, la Société a pris
les participations suivantes :

- HAULOTTE US Inc : La Société a créé cette
Société en juillet 2001, et détient 100% du
capital et des droits de vote.

Cette filiale commercialise les produits de
Pinguely-Haulotte aux Etats-Unis.

- HAULOTTE Scandinavia AB : Créée en

octobre 2001, détenue a 100% par Pinguely
-Haulotte, cette filiale, située en Suéde,
commercialise les produits de Pinguely-
Haulotte dans toute la Scandinavie.

- HAULOTTE France Sarl : Pinguely-Haulotte

a participé a 100 % a l'augmentation de
capital de la filiale de 861 milliers d’Euros,
concomitante avec l'apport partiel dactif
réalisé par Pinguely de son activité négoce
de nacelles en France et pays rattachés.

- HAULOTTE Portugal : cette société est filia-

le a 100% de Haulotte Iberica. Elle ne verra
son activité réellement démarrer qu'en
2002.

- ABM Industries : rachetée en mars 2001, et

détenue a 100 %, cette société francaise
fabriquait des nacelles a mat vertical. Avec
ce rachat, Pinguely-Haulotte bénéficie
d’'une nouvelle force commerciale et a pu
enrichir la gamme de ses produits, en parti-
culier avec les tractées.

NFORMATION RELATIVE AU CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions légales, et
compte tenu des informations et notifications
recues, voici 'identité des actionnaires possé-
dant plus du vingtieme, du dixieme, du cin-
quiéme, du tiers, de la moitié ou des deux tiers
du capital social ou des droits de vote :

* SOLEM possede 49,98 % du capital social et
plus de la moitié des droits de vote.

Modifications intervenues au cours de I'exer-
cice dans les répartitions ci-dessus :

e SOLEM SA a franchi a la baisse le seuil de

14. SOCIETES CONTROLEES

La Société détient les Sociétés suivantes :

e HAULOTTE GmbH : 99 %
e HAULOTTE UK Ltd : 100 %
e HAULOTTE Italia Srl : 99 %
e HAULOTTE AustraliaPty Ltd : 100 %
e HAULOTTE lberica SL : 98,71 %
e HAULOTTE Netherlands BV ;100 %
e HAULOTTE France Sarl © 99,99 %

détention de plus de la moitié du capital. De
fait cette société n'a pas souscrit a 'augmen-
tation de capital de sa filiale PINGUELY
HAULOTTE SA le 16 février 2001, son
pourcentage de détention est donc passé de
55,21 % & 49,98 %.

De nombreux salariés du Groupe détiennent
des actions de la Société. Celles-ci n'étant
toutefois pas nominatives, la proportion du
capital détenu ne peut étre fournie de facon
précise. Cette proportion reste cependant
inférieure aux seuils indiqués ci-dessus.

* ABM Industries ;100 %
* HAULOTTE US Inc : 100 %
» HAULOTTE Scandinavia AB ;100 %
« HAULOTTE Portugal 1 98,71 %

Ces Sociétés ne détiennent aucune partici-
pation dans Pinguely-Haulotte.



18

15.

16.

17.

18.

19.

OPERATION EFFECTUEE PAR LA SOCIETE SUR CES PROPRES
ACTIONS, EN APPLICATION DE L'ARTICLE L225.209

Dans le courant de I'exercice 2001, la société Pinguely-Haulotte a dénoncé en date du

a acquis 5000 actions au cours de 21,67 € 8 février 2001 le contrat de liquidité conclu
par action. Les frais afférents a cette transac- avec la société EIFB le 3 juillet 2000.

tion s'élévent a 627,23 €.

INTERET DES DIRIGEANTS DANS LE CAPITAL

Au 31 décembre 2001, la part des mandataires 253 160 actions, soit 0,74 % du capital,

sociaux dans le capital était la suivante :
Alexandre SAUBOT, Directeur Général,

Pierre SAUBOT, Président Directeur Général, détient 990 actions, soit 0,003 % du capital,

détient 13 023 actions, soit 0,04 % du capital,
Yves BOUCLY, Directeur Général, détient

Michel AUDRAS, Directeur Général, détient 3 398 actions, soit 0.01% du capital.

LISTE DE L'ENSEMBLE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
PAR LES MANDATAIRES

Pierre SAUBOT : Michel AUDRAS :

- Président Directeur Général de Pinguely- - Directeur Général de Pinguely-Haulotte
Haulotte - Administrateur de Haulotte Iberica

- Président Directeur Général de Solem - Administrateur de Haulotte BV

- Président Directeur Général de Telescopelle SA - Administrateur de Haulotte GmbH

- Gérant de Garance (SARL) - Administrateur de Haulotte Italia

- Gérant de Exagri (SARL) - Administrateur de Haulotte Ireland

- Gérant de la SCI Lancelot - Administrateur de Haulotte UK

- Gérant de Haulotte France - Administrateur suppléant de Haulotte
- Administrateur du MTPS Scandinavia

Alexandre SAUBOT : Yves BOUCLY :

- Directeur Général de Solem - Directeur Général de Pinguely-Haulotte
- Directeur Général de Pinguely-Haulotte - Administrateur de Haulotte Scandinavia

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE ET DES TRANSACTIONS

Lexercice 2001 s'est ouvert sur un cours de Le volume moyen de titres échangés par séan-
bourse de 30,9 Euros le 2 janvier, pour clotu- ce, sur les 252 jours de bourse de I'exercice, a
rer a 11,1 Euros le 28 décembre. Le cours été de : 66 239 titres.

moyen s'est établi a 18,63 Euros.

SITUATION DU GROUPE - PRESENTATION DES COMPTES
CONSOLIDES

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 Le périmétre de consolidation comprend
décembre 2001 ont été établis conformément toutes les Sociétés détenues telles que décrites
aux regles et principes de consolidation appli- au § 14. Toutes les filiales détenues sont
cables en France. consolidées par intégration globale.
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20. ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

21.

22.

Le chiffre d'affaires du Groupe eSt de & ........cooveiiiiiiiiine e 264,4 M€
(oo 11 (=TT 1A 0[O0 RP PR 183,6 M€
soit une progression de 44 %.

Les exportations représentent 76 % de ce chiffre d’affaires (aprés reclassement des ventes de nacelles
livrées a I'étranger mais financées en France) contre 63 % en 2000. Les ventes hors France ont ainsi
progressé de 75 % entre les deux exercices.

Le résultat d’exploitation progresse de 54 %, PaSSaANt & ........cccovvveveireeienerinieinenieeneseereneneenes 49,2 M€
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2001, contre, au 31 décembre 2000 : .................. 31,9 M€
Les dotations aux amortissements et aux provisions d’exploitation s'éleventa: ................. 12,5 M€
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2001, contre, au 31 décembre 2000 : ............c.c.... 9,5 M€

Cette progression est due notamment a la constitution d’'une provision sur créances de 6 Millions
d’Euros.

Les autres principales variations ont été analysées au niveau de I'étude des comptes sociaux de la
maison meére.

Le résultat financier reste peu significatif, de méme que le résultat exceptionnel.

L'écart d'acquisition calculé au titre du rachat des titres de la société ABM Industries a été amorti
dans les comptes 2001 pour une valeur de 1,3 M€.

Finalement, le résultat net comptable part du Groupe au 31 décembre 2001 est de : .........
CONLIE, €N 2000 © ..ot s 17,7 M€

Une provision pour impot sur 1es réSultats de :........cccovveveeiineniineseee e 17,5 M€

est constatée,dont : impots exigibles : ............. ...19,8 M€
dont : impots différés NEGatifs ©..........ccveviviiiiiiiiie e (2,3) M€

Les impots différés sont constatés suite aux traitements de consolidation

de I'exercice.

OBSERVATIONS DU COMITE D’ENTREPRISE

Le Comité d’Entreprise n'a pas formulé d'observations a propos des comptes qui lui ont été présentés.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le rapport général des commissaires aux comptes et leur rapport spécial sur les conventions visées
aux articles L 225-38 et suivants de la loi ont été mis a la disposition des actionnaires.

Le Conseil d’Administration

Z
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RESULTATS DE LA SOCIETE PINGUELY-HAULOTTE

au cours des cing derniers exercices
(et autres éléments caracteristiques)

1997 1998 1999 2000 2001
1- CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
« Capital social 3054 347 3769876 3769876 3769876 4439417
« Nombre d'actions ordinaires existantes 2284200 3091 096 3091096 30910960 34149 380
= Nombre d'actions a dividende prioritaire 220 200
= Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion d'obligations 166 696 0 0 0 0
Par exercice de droits de souscription 0 0 0 0 0

2 - OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

« Chiffre d'affaires hors taxes 42857863 56703248 97631864 174991997 254725751

= Résultat avant impdts, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

(dotation nette de I'exercice) 3100067 6667269 13906840 32102402 44673090
© Impdt sur les bénéfices 558 519 2128766 4807519 10878475 14291311
 Participation des salariés due au titre de I'exercice

(charge de I'exercice) 39442 444 818 891 682 1636722 1589 038
= Résultat apres impdts, participation des salariés,

et dotations aux amortissements et provisions 1617 841 2934 368 6233477 9489679 28001857
 Résultat distribué 372248 618 219 927329 1707 468 2731949

3 - RESULTAT PAR ACTION

« Résultat apres impdts, participation des salariés,
mais avant dotations aux amortissements et provisions

(dotation nette de I'exercice) 1,00 1,32 2,66 0,63 0,84
 Résultat aprés impdts, participation des salariés,

et dotations aux amortissements et provisions 0,65 0,95 2,02 0,31 0,82
« Dividende attribué & chaque action 0,149 0,20 0,30 0,05 0,08

4 - PERSONNEL

 Effectif moyen des salariés pendant I'exercice 169 211 311 437 517
« Montant de la masse salariale de I'exercice 3948874 4643028 6573870 10016391 12904 156

« Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de I'exercice (sécurité sociale, oeuvres saciales...) 1645 908 2022057 2866 238 3919559 4762 150
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RESOLUTIONS A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale, apres :

- présentation du rapport de gestion du conseil d'administration sur les opérations de I'exercice clos
le 31 décembre 2001,

- et lecture du rapport général des commissaires aux comptes sur I'exécution de leur mission au
cours de cet exercice,

approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2001, tels qu'ils ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, approuvant la proposition du conseil d'administration, décide d'affecter :

Le bénéfice de I'eXercice S'IEVANT A .......ccccceevueerieeiie et 28.001.857 euros
a la distribution d'un dividende a hauteur de...........cccoovevviiiirieieci e 2.731.949 euros
au compte “Réserve Légale” Créditeur de .........coooiiiiiiinineieeereeee e 376.988 euros
ANAULBUF T8 ..ottt ettt sttt et beeae e testeebeeneesaesbeentennens 66.954 euros
E L I -1 1101 SR 443.942 euros
au compte “Autres REserves” Créditeur de ...........ccovererirereisiesie e 19.658.210 euros
ANAULEBUN B ...ttt ae s 25.202.954 euros
ainsi amené a un Montant CréditeUr de ........ccccoeeieiiiii i 44.861.164 euros

Cette somme de 2.731.949 euros fait ressortir un dividende de 0,08 euros par action, qui sera versé
a chacune des 34 149 360 actions existantes et donne droit & un avoir fiscal de 0,04 euros par
action, soit 50 % pour les personnes physiques. Pour les personnes morales, I'avoir fiscal sera cal-
culé en fonction du régime fiscal leur étant applicable.

L'assemblée générale reconnait, en outre, qu'en application des dispositions de l'article 243 bis du
Code Général des Impots, les dividendes suivants ont été distribués :

- exercice 1998 : dividende de 0, 20 euro/action ..........c.cccevevvevennnns avoir fiscal de 0,65 euro/action
- exercice 1999 : dividende de 0, 30 euro/action ... ..avoir fiscal de 0,15 euro/action
- exercice 2000* : dividende de 0, 05 euro/action .............cccccuvneee. avoir fiscal de 0,025 euro/action

* A noter que le nominal des actions a été divisé par 10 par décision de I'’Assemblée Générale du
28 avril 2000.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés présentation du rapport de gestion sur le groupe sur les opérations de
I'exercice clos le 31 décembre 2001, approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31
décembre 2001, tels qu'ils ont été présentés.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivant du Code de Commerce, approu-
ve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.
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CINQUIEME RESOLUTION

Aprés avoir entendu I'exposé du président, I'assemblée générale décide de reconduire l'autorisation
donnée lors de I'assemblée générale ordinaire du 11 janvier 2001 sous sa premiere résolution, et
autorise le conseil d'administration, avec faculté de subdélégation au président, conformément aux
articles L. 225-209 a L. 225-212 du Code de commerce, a acquérir sur le marché ou hors marché et
par tous moyens, des actions de la société dans la limite d'un nombre d'actions représentant 10 %
du capital social de la Société :

Cette autorisation permettra, notamment, de :

- régulariser le cours de bourse de la Société,

- remettre des titres en paiement ou en échange, notamment dans le cadre d'opérations de crois-
sance externe,

- remettre les titres en cas d'exercice d'options d'achat d'actions consenties par la société aux
membres de son personnel dans le cadre des articles L. 225-179 et suivants du Code de commerce,
- annuler les titres acquis,

- conserver les titres acquis et, le cas échéant, les céder par tous les moyens permis par la loi, y com-
pris par des opérations optionnelles,

- remettre les titres a I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant droit par rem-
boursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre maniére en vue de l'at-
tribution d'actions de la Société,

- attribuer des titres dans le cadre de la participation des salariés aux fruits de I'expansion,

- effectuer toutes opérations autorisées par la loi.

La cession ou le transfert de ces actions pourra étre effectué par tous moyens. Les actions acquises
pourront également étre conservées. Elles pourront étre annulées dans les conditions prévues par
la loi. La part du programme de rachat pouvant étre effectuée par négociations de blocs pourra
atteindre la totalité du programme.

Les achats d'actions pourront porter sur un nombre d‘actions représentant au maximum 10 % du
capital social de la société.

Le prix d'achat ne pourra dépasser 64 euros par action et le prix de vente devra étre égal au moins
a 25 euros par action sous réserve des ajustements liés aux opérations sur le capital de la société.

Dans le cas ou il serait fait usage des facultés offertes par le troisieme alinéa de I'article L. 225-209
du Code de commerce, le prix de vente sera alors déterminé conformément aux dispositions Iégales
en vigueur.

Cette autorisation sera donnée pour une durée de 18 mois. Elle pourra étre utilisée y compris en
période d'offre publique d'achat et/ou d'échange.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d'administration avec faculté de subdéléga-
tion au président, pour passer touts ordres de bourse, utiliser tout produit dérivé (notamment
consentir des options de vente sur les actions de la Société), conclure tous accords en vue d'effec-
tuer toutes formalités, toutes démarches et déclarations auprés de tous organismes et, d'une manie-
re générale, faire tout ce qui est nécessaire. "

SIXIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent proces-
verbal a I'effet de procéder a toutes formalités légales.
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RESOLUTIONS A L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
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PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale, apres présentation du rapport du conseil d’'administration, décide de modifier
les articles 12, 13, 14 et 15 comme suit :

ARTICLE 12 - COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La société est administrée par un conseil d'administration composé conformément aux dis-
positions légales.

Le conseil d'administration élit parmi ses membres un président, personne physique, et
détermine sa rémunération.

Pour I'exercice de ses fonctions, le président du conseil d'administration doit étre agé de
moins de soixante dix (70) ans.

Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'age aura été atteinte, le président du conseil d'ad-
ministration sera réputé démissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d'un nou-
veau président dans les conditions prévues au présent article.

Le président est nommé pour une durée qui ne peut pas excéder celle de son mandat d'ad-
ministrateur et est rééligible.

ARTICLE 13 - REUNIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration se réunit sur convocation de son président.

Le directeur général peut également demander au président de convoquer le conseil d'ad-
ministration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Le conseil se réunit au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans ou lors de la convo-
cation.

ARTICLE 14 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille a
leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la socié-
té et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le conseil d'administration procede aux controles et vérification qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut obtenir aupreés de la direction générale tous les documents qu'il estime utiles.
Le président représente le conseil d'administration. 1l organise et dirige les travaux de celui-
ci dont il rend compte a I'assemblée générale et exécute ses décisions. 1l veille au bon fonc-
tionnement des organes de la société et s'assure que les administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission.

ARTICLE 15 - DIRECTION GENERALE

Organisation :

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée sous sa
responsabilité, soit par le président du conseil d'administration, soit par une autre personne
physique nommée par le conseil d'administration et portant le titre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le
conseil d'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
réglementaires.

La délibération du conseil d'administration relative au choix de la modalité d'exercice de la
direction générale est prise dans les conditions légales.
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L'option retenue par le conseil d'administration doit étre prise pour une durée qui ne peut
étre inférieure a 3 ans.

A I'expiration de ce délai, le conseil d'administration doit délibérer sur les modalités d'exer-
cice de la direction générale.

Le changement de modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modifica-
tion des statuts.

Nomination — Révocation :

En fonction du choix effectué par le conseil d'administration conformément aux disposi-
tions du premier paragraphe ci-dessus, la direction générale est assurée soit par le président,
soit par une personne physique, nommeée par le conseil d'administration et portant le titre
de directeur général.

Lorsque le conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de président et de
directeur général, il procede a la nomination du directeur général, fixe la durée de son man-
dat, détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le directeur général doit étre agé de moins de soixante dix
(70) ans. Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'age aura été atteinte, le directeur géné-
ral sera réputé démissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d'un nouveau direc-
teur général.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d'administration. Lorsque le
directeur général n'assume pas les fonctions de président du conseil d'administration, sa
révocation peut donner lieu @ dommages intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

Pouvoirs :

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstan-
ce au nom de la société. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réser-
ve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'ad-
ministration.

Le directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers.

Directeurs généraux délégués :

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du
conseil d'administration ou par une autre personne, le conseil d'administration peut nom-
mer une ou une plusieurs personnes physiques chargées d'assister le directeur général avec
le titre de directeur général délégué.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégués est fixé dans les conditions légales.
En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la
durée des pouvoirs accordés aux directeurs généraux délégués.

A I'égard des tiers, le ou les directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que
le directeur général.

Le conseil d'administration détermine la rémunération des directeurs généraux délégués.
En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du directeur général, les directeurs
généraux délégués, conservent, sauf décision contraire du conseil d'administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau directeur général.”

DEUXIEME RESOLUTION

Lassemblée générale décide que le délai d'exercice des options donnant droit & la souscription
d’actions de la société, faisant I'objet de I'autorisation donnée au conseil d'administration dans la
huitieme résolution de I'assemblée générale du 28 avril 2000, pourra étre d’'une durée maximum de
7 ans.

TROISIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent proces-
verbal & I'effet de procéder & toutes formalités légales.
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ComMPTES CONSOLIDES

de I'exercice 2001

BILAN En milliers d’euros BILAN En milliers d’euros
ACTIF PASSIF
Note 31/12/2001 31/12/2000 Note 31/12/2001 31/12/2000
Ecart d'acquisition 1 11 22 Capital social 4439 3770
Immobilisations incorporelles 2/3 726 240
Primes d'émission 88 861 7661
Immobilisations corporelles 2/4 15781 10937
Immobilisations financieres 2/5 176 265 Réserves et résultat consolidés 59 873 31008
Autres 37 (25)
Actif immobilisé 16 693 11 464
Capitaux propres (part du groupe) 13 153 210 42 413
Intéréts minoritaires 14 106 60
Stocks et en cours 6 37838 27 556
Clients /8 125714 85472 Provisions pour risques et charges 5 8 545 7 506
Autres créances et comptes de régularisation 8/9 8072 4182
Actifs dfimpots différés 10/11 6385 4248 Emprunts et dettes financiéres 16 14514 10 176
Valeurs mobilieres de placement 12 21659 0 . i
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16 37759 46 197
Disponibilités 22 636 708
Autres dettes et comptes de régularisation 16 24 863 27 281
Actif circulant 222 304 122 168
Dettes 77 136 83 654
TOTAL DE L'ACTIF 238 997 133632 TOTAL DU PASSIF 238 997 133632
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ComPTES CONSOLIDES
de I'exercice 2001
C OMPTE DE RESULTAT En milliers d’euros TABLEAU DE FLUX En milliers d’euros
Note 31/12/2001 31/12/2000 DE TRESORERIE CONSOLIDE
. . Note 31/12/2001 31/12/2000
Chiffre d'affaires 17 264 518 183 649
Autres produits d'exploitation 16 538 1475 Résultat net des sociétés intégrées 30871 17 775
Achats consommeés 18 194 333 125 044 Elimination des charges ou produits sans incidence sur
la trésorerie ou non liés a l'activité
Charges de personnel 19 22930 17 123
- Amortissements et provisions* 4207 5464
Impots et taxes 2253 1477 - Variation des impo6ts différés (2 293) (3214)
- Plus values de cession, nettes d'impdt 20 (16)
Dotations aux amortissements et aux provisions 20 12 329 9527
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 32 806 20010
Autres charges 21 11 Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 25 (64 736) (17 715)
Résultat d'exploitation 49190 31942 Flux net de trésorerie généré par l'activité (31931) 2 295
Résultat financier 21 (39) (98) Acquisitions d'immobilisations (7 215) (7 194)
Cessions d'immobilisations, nettes d'impot 234 174
Résultat courant des sociétés intégrées 49 152 31844 Incidence des variations de périmétre 26 (1 286) 28
Résultat exceptionnel 22 512 (3575) Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (8 266) (6 992)
Impots sur les résultats 23 17 488 10 483 Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (1707) (927)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées %) 1)
Résultat net des sociétés intégrées 32176 17 786 Augmentations de capital en numéraire 81 595
Emissions d'emprunts 5 886 3892
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence (12) Remboursements d'emprunts (1043) (918)
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 1305 11 Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 84 727 2 046
Résultat net d'ensemble consolidé 30871 17 763 Variations de trésorerie 44 530 (2 651)
Intéréts minoritaires 50 58 Trésorerie d'ouverture 27 (2 769) (112)
Résultat net part du groupe 30 821 17 705 Trésorerie de cloture 27 41763 (2 769)
Résultat par action (en euros)* 0,91 0,57 Incidence des variations de cours des devises 2 (6)
Résultat dilué par action (en euros)* 0,91 0,57

*a I'exclusion des provisions sur actif circulant.

*Sur la base du nombre d'actions en circulation durant I'exercice 2001, le résultat par action et le
résultat dilué par action sont de 0,52 euros au 31/12/2000.
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ANNEXE AUX CoMPTES CONSOLIDES

au 31 décembre 2001

Les comptes consolidés du Groupe PINGUELY-HAULOTTE, clos au 31 Décembre 2001, sont
constitués du bilan, du compte de résultat, du tableau de flux de trésorerie et de la présente annexe.

Le total du bilan consolidé est de 238 997 milliers d'euros.
Le compte de résultat dégage un bénéfice de 30 871 milliers d'euros.
Le tableau de flux de trésorerie dégage une variation positive de 44 530 milliers d'euros.

Les faits caractéristiques de I'exercice 2001 sont les suivants:

e Conversion le 11 Janvier 2001 du capital social de Pinguely Haulotte S.A en euros, donnant lieu
a une augmentation de capital de 274 milliers d'euros par incorporation de réserves.

« Augmentation de capital, le 16 Février 2001 de Pinguely Haulotte S.A, la société consolidante par
I'émission de 3 238 400 actions nouvelles, portant le capital de Pinguely Haulotte S.A a 4 439
milliers d'euros et apportant un montant net de 81 595 milliers d'euros de trésorerie.

« Acquisition le 31 Mars 2001 par Pinguely Haulotte de la totalité des actions de la société ABM
Industries S.A pour 1 220 milliers d'euros, assortie d'une clause de garantie de passif.

» Changement de dénomination sociale de la société SATH Sarl, qui devient HAULOTTE France
Sarl.

« Apport partiel d'actif par Pinguely Haulotte S.A a Haulotte France SARL de sa branche d'activité
“négoce France et pays rattachés, donnant lieu a augmentation de capital de Haulotte France
pour 861 milliers d'euros, intégralement attribuée a Pinguely Haulotte S.A.

e Ouverture d'un nouveau site de production sur I'année 2001, au Creusot.

= Création de trois filiales de distribution: Haulotte US Inc, Haulotte Scandinavia AB et Haulotte
Portugal.

METHODES ET PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolidés sont établis conformément aux régles et principes de consolidation appli-
cables en France. Aucun changement de méthode n'est intervenu sur l'exercice.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Entités Pays % d'intérét  Méthode de consolidation ~ Siren
PINGUELY-HAULOTTE S.A. France Mere 332822 485
HAULOTTE FRANCE. SAR.L. France 99,99% Intégration globale 344 498 274
ABM INDUSTRIES S.A France 100% Intégration globale 414 429 647
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH  Allemagne 99% Intégration globale
HAULOTTE UK Ltd Angleterre 100% Intégration globale
HAULOTTE ITALIAS.I.l. Italie 99% Intégration globale
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd Australie 100% Intégration globale
HAULOTTE IBERICA S.L Espagne 98,71% Intégration globale
HAULOTTE NETHERLANDS B.V Pays-Bas 100% Intégration globale
HAULOTTE US Inc Etats Unis 100% Intégration globale
HAULOTTE SCANDINAVIA AB Suede 100% Intégration globale
HAULOTTE Portugal Portugal 98,71% Intégration globale
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VARIATION DE PERIMETRE

Pinguely Haulotte a acquis au cours de l'exercice 2001 la totalité des titres de la société ABM
Industries pour 1 220 milliers d'euros. Sa contribution a la situation nette consolidée du Groupe au
31 Décembre 2001 est de -15 milliers d'euros.

L'impact de cette entrée en périmétre sur les différents postes de bilan et de compte de résultat est
de montant non significatif.

Trois nouvelles filiales, Haulotte US Inc, Haulotte Scandinavia A.B et Haulotte Portugal ont été
créées au cours de I'année 2001.

Leurs contributions respectives a la situation nette consolidée du Groupe sont de -77, 20 et
0 milliers d'euros.

Pinguely Haulotte détient 100 % du capital d'Haulotte US Inc et d'Haulotte Scandinavia AB.
Haulotte Iberica SL détient 100 % du capital d'Haulotte Portugal.

TRAITEMENT DES COMPTES ET TRANSACTIONS
INTERCOMPAGNIES

Les comptes et transactions, d'importance significative, entre les Sociétés consolidées par intégra-
tion globale sont éliminés.

METHODE DE CONVERSION DES COMPTES DES FILIALES
ETRANGERES

Les comptes des sociétés étrangeres sont convertis selon les regles suivantes :

= conversion du bilan au cours de change en vigueur a la date de cléture de I'exercice ;

« conversion du compte de résultat et du résultat au cours de change moyen de I'exercice (moyen-
ne des 12 taux mensuels) ;

 les écarts de conversion constatés sont portés dans les capitaux propres et ventilés entre la part
du groupe et la part des minoritaires

Les cours utilisés sont les suivants :

Cours de Cours

cléture moyen
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH 1EUR = 1,95583 1,95583 DEM
HAULOTTE UK Ltd 1EUR= 0,60850 0,62230 GBP
HAULOTTE ITALIA S.r.l. 1EUR= 1936,27 1936,27 ITL
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd EUR = 1,7280 1,7241 AUD
HAULOTTE IBERICA S.L 1EUR= 166,386 166,386 ESP
HAULOTTE NETHERLANDS B.V 1EUR= 2,20371 2,20371 NLG
HAULOTTE US Inc 1EUR= 0,8813 0,8888 usD
HAULOTTE SCANDINAVIA AB 1EUR= 9,3012 9,5413 SEK
HAULOTTE Portugal 1EUR= 200,482 200,482 PTE

Les écarts de conversion liés a la conversion des dettes et des créances en devises dans les comptes
des sociétés consolidées sont inscrits directement en compte de résultat.
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IMMOBILISATIONS

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition ou a leur codt de production. Les amor-
tissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de la durée nor-
male d'utilisation.

Frais d'8tabliSSEIMENT. .........cviiiieicicee ettt b e eaesaens 5ans
[T oY =] T U PP P R UPRPPP 11 ans
ECArt d'aCOUISITION ....c.eeviiiiitiiietce bbbttt et 5 ans

Constructions .... .20 ans
Agencements, aménagements . 5210 ans
MatEriel 1 OULIHTAGE .....o.vevveiieiiicei ettt s ens 5210 ans
AULres immMODIISATIONS .........cviiiiiiiicece et re e saeenees 22a10ans

Les immobilisations financées par crédit-bail sont inscrites a I'actif du bilan comme si elles avaient
été financées par emprunt, et amorties selon les mémes régles que ci-dessus.

FINANCEMENT HORS BILAN : CREDIT BAIL ADOSSE

Une partie de nos ventes de nacelles est faite a des sociétés de financement, qui ensuite nous les
louent, afin que nous les relouions a nos clients. La vente est comptabilisée lorsque la machine est
vendue & la société de financement.

Ces contrats de crédit bail adossé ne font pas I'objet d'un retraitement pour I'établissement des
comptes consolidés.

STOCKS ET EN-COURS

Les matiéres et fournitures sont évaluées a leur colt d'acquisition. Les produits finis et en-cours
sont évalués a leur coQt de production.

Une dépréciation est calculée pour tenir compte de leur valeur réelle a la date de cloture.

CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Les créances sur les sociétés ayant fait I'objet d'une procédure collective sont dépréciées a 100 %.
Les créances sur les sociétés n'ayant pas fait l'objet d'une procédure collective sont considérées
comme “arriérées” dés lors qu'elles sont échues depuis plus de 6 mois. Les créances arriérées sont
dépréciées a 100 %. Cette provision est réintégrée fiscalement.

ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les droits acquis par les salariés au titre des indemnités de départ a la retraite font I'objet d'une pro-
vision calculée en fonction de la probabilité de chacun d'étre encore dans I'entreprise a la date de
son départ prévu, et actualisée a la date de cl6ture au taux de 3 %.
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POLITIQUE DE COMPTABILISATION DES VENTES

Les ventes sont généralement comptabilisées lors de I'expédition des produits aux clients.

Dans certains cas pour lesquels les clients viennent eux méme retirer leurs produits sans en attendre
la livraison, la vente est constatée lors de la signification de la mise a disposition et non lors du
retrait effectif du produit. De méme, lorsque les clients demandent a étre livrés mais ne fournissent
pas immédiatement les informations nécessaires a la correcte livraison, les ventes sont comptabili-
sées des que les machines sont prétes pour I'expédition. Dans tous ces cas de figure, les ventes sont
comptabilisées lors de la mise & disposition des clients, mais aprés I'obtention d'assurances suffi-
santes quant au réglement prévu contractuellement.

De plus, conformément aux pratiques du secteur, nous fournissons a certains clients une garantie de
reprise des produits a une valeur résiduelle en relation avec leur contrat de financement. Nous reven-
dons ensuite ces machines d'occasion au client immédiatement aprés leurs rachats. Nous enregis-
trons cette garantie en engagement hors bilan. D'aprés notre expérience dans les cas ou nous avons
da honorer notre engagement de rachat, nous n'avons subi aucune perte lors de ce type d'opération.

IMPOTS SUR LES BENEFICES

Les effets de la fiscalité différée, qui résulte des décalages temporaires existant entre la constatation
comptable d'une charge ou d'un produit et sa prise en compte dans le résultat fiscal, sont enregis-
trés selon la méthode du report variable.

Les taux d'impdt utilisés pour valoriser les différences temporaires a court terme sont les suivants :

PINGUELY - HAULOTTE France 35,43%
HAULOTTE FRANCE France 35,43%
ABM INDUSTRIES France 35,43%
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH Allemagne 25,00%
HAULOTTE UK Ltd Angleterre 30,00%
HAULOTTE ITALIA S.r.l. Italie 40,25%
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd Australie 34,00%
HAULOTTE IBERICA S.L Espagne 35,00%
HAULOTTE NETHERLANDS B.V Pays-Bas 35,00%
HAULOTTE US Inc Etats Unis 41,00%
HAULOTTE SCANDINAVIA AB Suede 28,00%
HAULOTTE Portugal Portugal 37,00%

RESULTAT COURANT ET RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les éléments exceptionnels relatifs a I'exploitation ne sont pas inclus dans le résultat courant mais
dans le résultat exceptionnel.

RESULTATS PAR ACTION

Leur calcul repose sur les termes de I'avis n° 27 de I'Ordre des Experts Comptables.

A la cléture de I'exercice, il existe 171 250 options de souscriptions d'actions attribuées aux sala-
riés de la Société, (date d'exercice du 26/07/2005 au 25/10/2005).

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement significatif n'est intervenu entre la date de cl6ture et la date d'arrété des comptes.

Note : les chiffres sont exprimés en milliers d'euros
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NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE

1. ECART D'ACQUISITION DES TITRES DE PARTICIPATION

Un écart de premiére consolidation d'un montant de 54 milliers d'euros a été calculé au titre de I'ac-
quisition d'une quote-part du capital de la société Haulotte France (ex-SATH) en 1998. Cet écart
est amorti linéairement sur 5 ans.

L'acquisition au cours de I'exercice 2001 des titres de la société ABM Industries a donné lieu a la
constatation d'un écart d'acquisition de 1 294 milliers d'euros, qui a été intégralement amorti au
cours de I'exercice 2001.

Valeur Amortissement Valeur Valeur

brute nette nette N-1

Titres HAULOTTE France 54 43 11 22
Titres ABM 1294 1294 0 0
Total 1348 1337 11 22

. IMMOBILISATIONS

Valeur Amortissement Valeur Valeur

brute nette nette N-1

Immobilisations incorporelles 1393 667 726 240
Immobilisations corporelles 22233 6 453 15780 10937
[dont immobilisations en crédit-bail] 2494 1973 521 664
Immobilisations financiéres 176 176 265
Total 23 802 7120 16 682 11 442

. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

311201  31.12.00

Frais d'établissement 10 5
Concessions, brevets et marques 1207 566
Fonds commercial 168 168
Autres immobilisations incorporelles 8

Amortissements cumulés (667) (499)
Total 726 240
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4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8. CREANCES PAR NATURE ET PAR ECHEANCE
31.12.01  31.12.00 Créances
Terrains 1189 1127
Constructions 9112 7248 montant aunan aplus
Installations techniques 8 786 5218 brut au plus d'un an
Autres immobilisations corporelles 2819 1685 Créances rattachées a des participations 0 0 0
Immobilisations en cours 327 104 Autres immobilisations financiéres 176 101 75
Créances clients et comptes rattachés 131016 131 010 6
Amortissements cumulés (6453)  (4445) Créances douteuses et arriérées 1196 0 1196
Total 15780 10937 Autres créances 6 004 5935 69
Charges constatées d'avance 2010 2010 0
Total 140 402 139 056 1346
5. IMMOBILISATIONS FINANCIERES
311201  31.12.00 9. COMPTES DE REGULARISATION
Titres de participation 0 0
Autres immobilisations financiéres 176 265
Total 176 265 Charges constatées d'avance

Charges d'exploitation : 2010

Les immobilisations financieres sont constituées de préts, dépdts et cautionnements a des tiers hors
groupe.

Produits constatés d'avance
Produits d'exploitation : 1123

6. PRINCIPALES COMPOSANTES DES STOCKS
10. ACTIFS D'IMPOTS DIFFERES

Valeur brute Provision Valeur nette Valeur nette N-1
Matiéres premiéres 9842 1952 7 890 9978 31.12.01  31.12.00
En cours de biens 9418 52 9 366 10 568 impots différés sur retraitement des crédits-bails 157 198
En cours de services 0 0 0 294 impots différés sur élimination des profits sur stocks 1370 335
Produits intermédiaires et finis 17 185 640 16 545 4007 impdts différés sur provisions non déductibles 4198 3038
Marchandises 4230 193 4037 2709 impots différés sur autres écarts temporaires 660 677
Total 40 675 2837 37 838 27 556 Total 6 385 4248

0> PIROVISIONS SURACULR GIREULANT 11. IMPOTS DIFFERES ACTIFS NON COMPTABILISES

au au
31.12.01 31.12.00 52 milliers d'euros d'imp0ts différés actifs relatifs a des écarts temporaires n'ont pas été comptabi-
Sur stocks et en-cours 2838 5461 lisés chez Haulotte Australia dans la mesure ou leur récupération est incertaine.
Sur comptes clients 6 498 567
Total 9336 6 028
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12. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
31.12.01  31.12.00
Actions propres 59 0
SICAV Monétaires 21 600 0
Total 21 659 0
La valeur boursiére de cl6ture des titres cotés est de :
- 59 milliers d’euros pour les actions propres
- 21 634 milliers d'euros pour les SICAV
13. CAPITAUX PROPRES
Composition du capital
au 31.12.00 augmentation  diminution au 31.12.01
Nombre d'actions 30910 960 3238400 0 34 149 360
Valeur nominale en euros 0,12 0,13
Capital social en euros 3769 876 4439 417

Variation des capitaux propres part du groupe

Capital Primes Résultatde  Ecartsde  Total
consolidées  I'exercice  conversion

Situation au 31 décembre 1999 3770 7660 6260 (13) 25659
Affectation du résultat de I'exercice 1999 (5332) 0
Variation de capital de la société consolidante
Résultat consolidé de I'exercice (part du groupe) 17 705 17705
Dividendes distribués par la société consolidante (927) (927)
Variation des écarts de conversion (1) (12) (12)
Variation de pourcentage d'intérét et de périmétre )
Autres variations (10)
Situation au 31 décembre 2000 3770 7660 17706 (25) 42413
Affectation du résultat de I'exercice 2000 (15999) 0
Variation de capital de la société consolidante 669 81200 81595
Résultat consolidé de I'exercice (part du groupe) 30821 30821
Dividendes distribués par la société consolidante (1707) (1707)
Variation des écarts de conversion 62 62
Variation de pourcentage d'intérét et de périmétre 24
Autres variations 2
Situation au 31 décembre 2001 4439 88 860 30821 37 153210

(1) L'incidence de la variation des taux de change sur les capitaux propres groupe au cours de I'exercice

correspond :

= a la différence entre les cours de cléture et d'ouverture des devises appliquée aux capitaux propres hors

résultat (incidence positive de 23 milliers d'euros)

« a la différence entre le cours de cléture et le cours moyen des devises appliquée a la contribution des

sociétés étrangéres au résultat consolidé (incidence positive de 39 milliers d'euros).
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14.

15.

16.

R A P P o] R T A N N u E 2 0
INTERETS MINORITAIRES

31.12.01  31.12.00
Intéréts hors groupe 56 2
Résultat hors groupe 50 57
Total 106 59
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

au au

31.12.01 31.12.00
Provision pour litige 38 11
Provision pour garantie (1) 4199 2 896
Provision pour pertes de change 184 0
Autres 3336 3725
Provisions pour risques 7758 6 632
Provision pour impbdts 0 139
Provision engagement de retraite 354 324
Provision pour charges 354 463
Provision pour impbts différés 433 411
Total 8 545 7 506

(1) d'une durée de un an, piéces et main d'ceuvre

(2) dont

-1 121 milliers d’euros de provisions pour mise en conformité de nacelles,
- 2 196 milliers d’euros de provisions pour risques financiers sur contrats de location longue durée ou

sur engagements donnés.

PASSIFS D'IMPOTS DIFFERES

31.12.01  31.12.00
Imp6t différé sur retraitement des crédits-baux 41 39
Imp6t différé sur écarts temporaires 392 372
Total 433 411
DETTES PAR NATURE ET PAR ECHEANCE
montant aunan a+dunan aplus
brut au plus et-de5ans de 5ans
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 14 309 3482 10 750 77
[dont retraitement des contrats de crédit-bail] 889 271 612 0
Emprunts et dettes financieres diverses 204 109 95 0
Avances et acomptes recus 73 73 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 37759 37759 0 0
Dettes fiscales et sociales 20825 20 825 0 0
Autres 2841 2841 0 0
Produits constatés d'avance 1123 1123 0 0
Total 77134 66 212 10 845 77
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

17. CHIFFRE D'AFFAIRES 21. RESULTAT FINANCIER
31.12.01  31.12.00
31.12.01  31.12.00 Intéréts et charges/produits assimilés (768) (757)
Ventes de marchandises France 4511 3055 Différences de change (193) (432)
Ventes de marchandises Export 2 869 1451 Produits de valeurs mobiliéres 1151 1081
Production vendue de biens France (1) 54219 59 565 Provisions financiéres (229) 10
Production vendue de biens Export (1) 191934 111657 Total (39) (98)
Production vendue de services France 5598 5033
Production vendue de services Export 5 387 2888 22 RESULTAT EXCEPTIONNEL
Total 264518 183649 311201 31.12.00
(1) Apres reclassement des ventes de nacelles livrées a I'étranger RS (B (ISR IEs e ©72)
mais financées en France pour un montant de 51384 16 147 Provisions pour imp6ts 0 100
Cessions d'actifs (22) 16
Indemnités recues des assurances 0 60
18. ACHATS CONSOMMES Divers (73) 26
Total 512  (3575)
31.12.01  31.12.00
Achats de marchandises 9531 1970 23. IMPOTS SUR LES RESULTATS
Variation de stocks de marchandises (1551) (280) 311201 31.12.00
Achats de matiéres premieres 138762 106 453 Impots exigibles 19781 13697
Variation de stocks de matiéres premieres 4963 (8564) Impots différés (2 293) (3214)
Autres achats et charges externes 42 628 25 465 Total 17 488 10 483
Total 194 333 125044

24. RAPPROCHEMENT ENTRE CHARGE D'IMPOT REELLE

ET THEORIQUE
19. CHARGES DE PERSONNEL

Résultat comptable consolidé avant impot 48 359
31.12.01  31.12.00 Charge d'imp6t théorique au taux en vigueur 17617  36,43%
Salaires et traitements 15722 11222 pour I'entreprise consolidante
Charges sociales 5 554 4264 Impact des différences de taux d'imposition (290)
Participation des salariés 1654 1637 Impact des charges définitivement non déductibles 160
Total 22 930 17 123 Charge d'imp6t effective 17 487 36,16%

20. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

D'EXPLOITATION
311201  31.12.00

Amortissement des immobilisations 2080 1037
Provision sur immobilisations 0 0
Provisions sur actif circulant 6 005 5510
Provisions pour risques et charges 4243 2980
Total 12 328 9527
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NOTE SUR LE TABLEAU AUTRES INFORMATIONS

DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

25. DETAIL DE LA VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 29. EFFECTIF MOYEN DU GROUPE
31.12.01  31.12.00 Cadres 134
+ Variation des stocks 9737 2 595 E.-T.D.AM 205
+ Variation des créances d'exploitation 42 146 55 087 Ouvriers 293
- Variation des dettes d'exploitation -12 853 39 968 Total 632
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité 64 736 17714

26. INCIDENCE DES VARIATIONS DE PERIMETRE 30 REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

La rémunération des membres des organes d'administration et de direction s'est élevée a
311201  31.12.00 901 milliers d'euros a la charge du Groupe pour I'exercice écoulé.
Co0t d'acquisition ABM (1 220)

Ce montant provient de la refacturation par la société SOLEM de la quote-part de prestation

Trésorerie ABM acquise (66) , g S -
) ) ) . effectuée pour le Groupe par quatre dirigeants. Il comprend les charges patronales ainsi que les frais

Prix de cession des titres Téléscopelle 28 professionnels engagés par ces dirigeants pour le compte du Groupe.

Total (1 286) 28

Conformément au contrat d'assistance administrative générale et commerciale signé entre la
société SOLEM et la société Pinguely Haulotte, le prix de revient de la prestation est majoré d'une

27. COMPOSANTES DE LA TRESORERIE marge de 10%.

Aucun crédit ni avance n'a été consenti aux membres des organes d'administration et de direction.

31.12.01 31.12.00 31.12.99 e - S . S M- S (S
O e s ULk 22 636 708 1212 (Ijipig:;t;pas engagements en matiere de pensions et indemnités assimilées au bénéfice d'anciens
SICAV monétaires 21 600
Découverts bancaires (2 473) (3477) (1324)
Trésorerie du tableau de flux de trésorerie 41763 (2769) (112) 31. ETAT DES POSITIONS DU GROUPE FACE AU RISQUE DE CHANGE
SICAV monétaires
Découverts bancaires 1175 3477 1324 Devises
Trésorerie du bilan 42 938 708 1212 usbD GBP AUD TOTAL
BILAN
Actifs financiers (1) 3220 4218 2438 9876
28. ENGAGEMENTS HORS BILAN Passifs financiers (2) 12 1877 54 1943
Crédit-bails adossés non capitalisés : redevances restant a payer 25836 HORS-BILAN (3) 11 347 5094 16 441
Crédit-bails adossés non capitalisés : redevances restant a percevoir 26 853 ) ] o o
(1) Créances financiéres, créances d'exploitation, disponibilités
(2) Dettes financiéres, dettes d'exploitation, autres
Engagement de poursuite de loyers 18 796 (3) Contrats & terme sur devises
Engagements de rachat 2420
Emprunts garantis par des sdretés réelles 12 427
Effets escomptés non échus 5970

- 7 Z



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

44

sur les comptes consolidés
exercice clos le 31 décembre 2001

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
20, rue Garibaldi 4, avenue Hoche
69451 LYON CEDEX 06 75008 PARIS

Aux Actionnaires PINGUELY-HAULOTTE
La Péronniére - BP 9 - 42152 L'HORME

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons procé-
dé au controle des comptes consolidés de la société PINGUELY-HAULOTTE établis en euros, rela-
tifs & I'exercice clos le 31 décembre 2001, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en France : ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner,
par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour
I'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contrdles
fournissent une base raisonnable a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés, établis conformément aux principes comptables géné-
ralement admis en France sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les entreprises comprises
dans la consolidation.

Par ailleurs, nous avons procédé a la vérification des informations relative au groupe, données dans
le rapport de gestion. Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concor-
dance avec les comptes consolidés.

Le 28 mars 2002

Les commissaires aux comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Membre de PricewaterhouseCoopers
Philippe Bailly

Z
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R A P P 0 R T N N U E 2 0 0
de I'exercice 2001
BILAN En euros
ACTIF
Montant Brut ~ Amortissements 31.12.01  31.12.00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Concessions, brevets et droits similaires 1184612 641 644 542 968 68 935
Fonds commercial 167 694 167 694 167 694
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 966 097 966 097 966 097
Constructions 7238633 1784 576 5454 057 4368 020
Installations techniques, matériel, outillage 8 186 802 1561 308 6625494 4005 592
Autres immobilisations corporelles 1503 116 612 836 890280 573239
Immobilisations en cours 303 685 303 685 104 472
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations 3602 783 591 359 3011424 1458841
Créances rattachées a des participations 57 738 678 500 924 57 237 754 1945 223
Autres immobilisations financieres 84 546 84 546 228772
ACTIF IMMOBILISE 80 976 645 5692 646 75283999 13 886 884
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements 9 766 303 1936 896 7829407 9976 156
En-cours de production de biens 8597 692 8597 692 10 568 452
Produits intermédiaires et finis 3542 826 349133 3193693 2353037
Marchandises 3137374 63 451 3073924 121 960
Avances et acomptes versés sur commandes 48 945 48 945 198
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 84 363 128 889 119 83 474 009 69 055073
Autres créances 5390 457 5390457 9482777
DIVERS
Valeurs maobilieres de placement 21 347 197 48 850 21298 347
(dont actions propres : 108 350)
Disponibilités 14 282 917 14 282 917 17 517
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 1709 045 1709045 1135744
ACTIF CIRCULANT 152 185 884 3287449 148898435 102 710 913
Ecarts de conversion actif 5384 5384 121 396
TOTAL GENERAL 233167914 8980095 224187818 116 719 193
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PASSIF
31.12.01 31.12.00
Capital social ou individuel, dont versé : 4 439 417 4439 417 3769 876
Primes d'émission, de fusion, d’apport 88 860 685 7 660 631
Réserve légale 376 988 376 988
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours) 183 684 183 684
Autres réserves (dont achat oeuvres originales artistes) 19 658 210 12 150 587
Report a nouveau 739 095 739 095
RESULTAT DE L'EXERCICE 28 001 857 9489 679
CAPITAUX PROPRES 142 259 936 34 370 540
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 7 640 980 6 742 372
Provisions pour charges 139 232
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 7 640 980 6 881 603
DETTES FINANCIERES
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 11 731 056 8 256 356
Emprunts et dettes financieres divers (dont empr. participatifs) 204 598 346 217
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 73 395 300 457
DETTES D'’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 45 861 222 48 155 605
Dettes fiscales et sociales 12 040 948 12 747 233
DETTES DIVERSES
Autres dettes 3427 837 2070573
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 731162 3377199
DETTES 74 070 218 75 253 641
Ecarts de conversion passif 216 684 213 409
TOTAL GENERAL 224 187 818 116 719 193
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de I'exercice 2001

COMPTE DE RESULTAT COMPTE DE RESULTAT
France Exportation 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00
Ventes de marchandises 6 645511 3636843 10282355 7466748 PRODUITS FINANCIERS
Production vendue de biens 100 769 008 130 345 283 231114291 159 353 753 Produits financiers de participations 358 706 85477
Production vendue de services 6335153 6 993 952 13329105 8171496 Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé 473 948
Autres intéréts et produits assimilés 1798 691 287 141
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 113 749 672 140 976 078 254725751 174991 997 Reprises sur provisions et transferts de charges 439 184 337437
Différences positives de change 1005772 259 277
Production stockée (1342 297) (697 934) Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 1151227 606 449
Production immobilisée 360 747 104 970
Subventions d'exploitation 6098 PRODUITS FINANCIERS 4753 580 2049729
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 6146402 2715680
Autres produits 6723 37417 CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 898 239 866 756
PRODUITS D'EXPLOITATION 259897326 177 158 228 Intéréts et charges assimilées 585 744 696 773
Différences négatives de change 1181351 597 686
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 12553825 4532299
- . CHARGES FINANCIERES 2 665 334 2161216
Variation de stock (marchandises) (2942 767) 215864
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 135025 175 106 187 257 RESULTAT FINANCIER 2088 246 (111 487)
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements) 4474190 (7811327)
Autres achats et charges externes 43611873 24422029 RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 43072 270 25 672 384
Impdts, taxes et versements assimilés 2001305 1342732
Salaires et traitements 12904156 10016 391 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 411 48 459
Charges sociales 4762150 3919559 Produits exceptionnels sur opérations en capital 924 268 32758
DOTATIONS D'EXPLOITATION Reprises sur provisions et transferts de charges 1118912 238 636
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1799 147 737305
Sur actif circulant : dotations aux provisions 520153 4911997 PRODUITS EXCEPTIONNELS 2043590 319853
Pour risques et charges : dotations aux provisions 4199000 2896 000 . o .
Autres charges 5096 4250 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 54 954 187
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 666 694 122 967
CHARGES D'EXPLOITATION 218913302 151374 357 Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 512 006 3864 208
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1233 654 3987 361
RESULTAT D'EXPLOITATION 40984 024 25783871
RESULTAT EXCEPTIONNEL 809 936 (3 667 508)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 1589 038 1636 722
Imp6ts sur les bénéfices 14 291 311 10 878 475
TOTAL DES PRODUITS 266 694 496 179 527 810
TOTAL DES CHARGES 238 692 639 170 038 131
BENEFICE OU PERTE 28 001 857 9 489 679
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
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au 31 décembre 2001

La présente annexe comporte les éléments d'informations complémentaires au bilan avant réparti-
tion de I'exercice clos le 31 décembre 2001, dont le total est de 224 188 milliers d'euros.

Le compte de résultat dégage un bénéfice de 28 002 milliers d'euros .
Les faits caractéristiques de I'exercice 2001 sont les suivants :

« Conversion le 11 janvier 2001 du capital social en euros, donnant lieu a une augmentation de
capital de 274 milliers d’euros par incorporation de réserves.

= Augmentation de capital, le 16 février 2001 par I'émission de 3 238 400 actions nouvelles, por-
tant le capital a 4 439 417 euros.

« Acquisition le 31 mars 2001 de la totalité des actions de la société ABM Industries S.A. pour
1219 592 euros.

« Apport partiel d'actif a la société Haulotte France SARL de la branche d'activité négoce France et
pays rattachés donnant lieu a une augmentation de capital d’'Haulotte France pour 860 milliers
d'euros intégralement attribuée a la société.

« Création de deux nouvelles filiales commerciales Haulotte US Inc. aux Etats-Unis et Haulotte
Scandinavia AB en Suéde.

« Ouverture d'un nouveau site de production au Creusot.

METHODES ET PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux régles comptables, dans le respect du princi-
pe de prudence et de l'indépendance des exercices. Il n'y a pas eu de changement de méthode de
comptabilisation.

IMMOBILISATIONS

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition ou a leur codt de production.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de la
durée normale d'utilisation.

LOGHCIEIS ...ttt ettt b etk e bt b e b b stk be b e s et et e b aeen
BIBVELS ...t s
Constructions

AGENCEMENLS, AMENAGEMENTS .....viueititieeieeie ettt ettt se et b et sb et be et sbe s r e sbe e 5410 ans
MaLEFIEl €1 OULHTAZE ...evvieeiese et 5a10ans
AULres IMMODITISATIONS ......c.ciuiiiiiiieee bbb 2210 ans
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TITRES DE PARTICIPATION

Ils sont évalués a leur coQt d'acquisition.
Une provision est éventuellement constituée pour tenir compte de leur valeur actuelle a la cléture
de I'exercice, en fonction de la quote-part de la société dans les capitaux propres des filiales.

STOCKS ET EN COURS

Les matiéres et fournitures sont évaluées a leur colt d'acquisition. Les produits finis et en-cours
sont évalués a leur coQt de production.
Une dépréciation est calculée pour tenir compte de leur valeur réelle a la date de cl6ture.

CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Les créances sur les sociétés ayant fait I'objet d'une procédure collective sont dépréciées a 100 %.
Les créances sur les sociétés n'ayant pas fait l'objet d'une procédure collective sont considérées
comme “arriérées” dés lors qu'elles sont échues depuis plus de 6 mois. Les créances arriérées sont
dépréciées a 100 %. Cette provision est réintégrée fiscalement.

ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les droits acquis par les salariés au titre des indemnités de départ a la retraite ne font pas I'objet
d'une provision. Une évaluation de ces droits est constatée en engagements hors bilan.

Note : les chiffres sont exprimés en milliers d'euros

Z

51



R A P P 0 R N N U E 2 0
NOTES SUR LE BILAN SOCIAL
1. IMMOBILISATIONS
Evolution des valeurs brutes
au au
31.12.00 Acquisitions Cessions  31.12.01
Immobilisations incorporelles 734 618 0 1352
Immobilisations corporelles 12 354 5955 111 18198
Immobilisations financieres 4378 58 682 1634 61 426
Total 17 466 65 255 1745 80976
(1) Dont fonds de commerce : 168
Le fonds commercial a été constitué lors de I'apport de I'activité d'Haulotte S.A. en 1995.
Il ne fait pas I'objet d'une protection juridique.
(2) Dont créances rattachées a des participations : 57 738
(3) Dont acquisition de titres 1233
Dont souscription a augmentation de capital par apport partiel d’actif 861
Evolution des amortissements et provisions sur immobilisations
au au
31.12.00 Dotations Reprises  31.12.01
Immobilisations incorporelles 497 145 0 642
Immobilisations corporelles 2337 1655 33 3959
Immobilisations financieres 745 665 318 1092
Total 3579 2 465 351 5693
2. ACTIF CIRCULANT
Evolution des provisions
au au
31.12.00 Dotations Reprises  31.12.01
Sur stocks et en-cours 4899 131 2680 2350
Sur comptes clients 504 389 4 889
Sur comptes financiers 0 49 0 49
Total 5403 569 2684 3288
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3. ECHEANCE DES CREANCES ET DES DETTES
Créances
montant aunan a plus
brut au plus d'un an
Créances rattachées a des participations 57 739 57 739 0
Autres immobilisations financiéres 85 14 71
Créances clients et comptes rattachés 83 322 83 322 0
Créances douteuses et arriérées 1041 0 1041
Autres 5390 5390 0
Charges constatées d'avance 1709 1709 0
Total 149 286 148 174 1112
Créances représentées par des effets de commerce : 863
Créances concernant les entreprises liées : 95 224
Dettes
montant aunan a-+dunan a plus
brut auplus et-de5ans deb5ans
Emprunts et dettes aupreés des établissements
de crédit 11731 1799 9932
Emprunts et dettes financiéres diverses 205 119 86
Avances et acomptes regus 73 73
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 45 861 45 861
Dettes fiscales et sociales 12 041 12 041
Autres 3428 3428
Produits constatés d'avance 731 731
Total 74 070 64 052 10018 0
Dettes représentées par des effets de commerce : 6 888
Dettes concernant les entreprises liées : 13927
4. COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance
Charges d'exploitation 1709
Produits constatés d'avance
Produits d'exploitation : 731
Ecarts de conversion actif
Sur les créances : 3
Sur les dettes : 2
Ecarts de conversion passif
Sur les créances : 214
Sur les dettes : 3

Les créances et dettes en monnaies étrangéres sont converties et comptabilisées en euro sur la base

du cours de cloture.

Une provision pour risque de 5 milliers d'euros a été constatée concernant les écarts de conversion

actif.
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5. CAPITAUX PROPRES

Composition du capital

au au

31.12.00 augmentation diminution  31.12.01

Nombre de titres 30910 960 3328 400 0 34149 360
Valeur nominale en euros 0,12 0,13
Capital social en euros 3769 876 4439 417

. IDENTITE DES SOCIETES MERES CONSOLIDANT LES COMPTES

DE LA SOCIETE

Dénomination sociale - siege social Forme Capital % détenu

SOLEM S.A. 479 49,98
93 Epinay sur Seine - France

. LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Entreprises Capital Quote-part  Réserves Valeur brute  Avances Dividendes  Chiffre
Siege Social Capitaux et RAN  Valeur nette encaissés  d'affaires
propres des Titres Résultat
Filiales (plus de 50%)
Haulotte Hubarbeitsbiihnen GmbH 25 99% 0 25 829 359 12372
Allemagne 561 25 535
Haulotte France Sarl 2219 99,99% (19) 2309 245 0 23639
93 Epinay sur Seine - France 3299 2309 1039
N°siren 344 498 274
Haulotte UK Ltd 2 100% 703 2 1525 0 4803
Angleterre 2452 2 1747
Haulotte Italia Srl 10 99% 150 10 3156 0 10613
Italie 670 10 510
Haulotte Australia Pty Ltd 1 100% (165) 1 1971 0 2072
Australie (428) 0 (263)
Haulotte Iberica SL 3 99% 3556 3 46004 0 84604
Espagne 10451 3 6496
Haulotte Netherlands BV 20 100% 364 20 581 0 8399
Pays-bas 372 20 (12)
Haulotte US Inc 3 100% 0 3 594 0 399
Etats Unis (73) 0 77)
Haulotte Scandinavia AB 11 100% 0 11 22 0 311
Suéde 31 11 20
ABM Industries SA 520 100% (473) 1220 2797 0 8425
01 Beynost - France 632 632 (743)
N° Siren 414 429 647

Note : les chiffres sont exprimés en milliers d'euros
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8. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

au au
31.12.00 Dotations Reprises  31.12.01
Provision pour garantie ® 2 896 4199 2 896 4199
Provision pour perte de change 121 185 121 185
Autres provisions pour risques @ 3725 512 980 3257
Provisions pour risques 6742 4 896 3997 7641
Provision pour impbts 139 0 139 0
Provisions pour charges 139 0 139 0
Total 6 881 4896 4136 7641

(1) d'une durée de un an, piéces et main d'ceuvre
(2) dont

-1 061 milliers d’euros de provisions pour mise en conformité de nacelles.
- 2196 milliers d'euros de provisions pour risques financiers sur contrats de location longue durée ou sur

engagements donnés.
Ces provisions n'ont pas été déduites fiscalement.

9. CHARGES A PAYER

Dettes Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 85
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11 040
Dettes fiscales et sociales 3767
Autres dettes 3263
Total 18 155
10. PRODUITS A RECEVOIR
Créances Montant
Créances clients et comptes rattachés 14 062
Autres créances 303
Total 14 365
11. CHIFFRE D'AFFAIRES
France Export Total
Vente de matériel de manutention et de levage 107 415 133982 241397
Vente de services 6 335 6994 13 329
Total 113 750 140976 254 726
Reclassement des ventes de nacelles livrées
a I'étranger mais financées en France (51 384) 51 384 0
Total aprés reclassement 62 366 192360 254726
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT SOCIAL
12. CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS CONCERNANT LES
ENTREPRISES LIEES
Charges financiéres 24
Produits financiers 1797
13. RESULTAT EXCEPTIONNEL
Charges Produits  Résultat
Provisions pour risques et charges (voir détail § 8) 512 980 468
Provisions pour impdts 0 139 139
Indemnité transactionnelle 22 0 (22)
Pénalités de retard sur marché 17 0 17)
Autres charges exceptionnelles 15 0 (15)
Sortie d'actifs 667 924 257
Total 1233 2043 810

14. RESULTAT COURANT ET RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les éléments exceptionnels relatifs a I'exploitation ne sont pas inclus dans le résultat courant mais

dans le résultat exceptionnel.

15. REPARTITION DE L'IMPOT SUR LE BENEFICE ENTRE RESULTAT

COURANT ET RESULTAT EXCEPTIONNEL

Bases imposables : globales sur résultat sur résultat sur
courant exceptionnel participation

Résultat net comptable avant imp6t 42293 43072 810 (1589)

Crédit d'impots

Avoirs fiscaux

Réintégrations 4138 2037 512 1589

Déductions 11077 8041 1399 1637

Bénéfice imposable 35354 37068 (77) (1637)

Impot société 33 1/3% + 10% + 3.3% 12 855 13480 (28) (596)

56 &

16.

17.

SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

Rubriques Montant

Charges non déductibles temporairement (a déduire I'année suivante) :

« Participation des salariés 1589
« Organic 328
= Autres 5

A déduire ultérieurement :

 Provisions pour risques 3257
 Provisions pour dépréciation des stocks 1951
Total Allegements 7130
Situation fiscale différée nette (10 024)
Impdt da sur :

e Plus-values différées : plus-values de fusion 410
Situation fiscale latente nette 410

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

La rémunération des membres des organes d'administration et de direction s'est élevée a
901 milliers d'euros a la charge de la Société pour I'exercice écoulé.

Ce montant provient de la refacturation par la société SOLEM de la quote part de prestation effectuée
pour la Société par quatre dirigeants. Il comprend les charges patronales ainsi que les frais profes-
sionnels engagés par ces dirigeants pour le compte de la Société.

Conformément au contrat d'assistance administrative générale et commerciale signé entre la société
SOLEM et la société, le prix de revient de la prestation est majoré d'une marge de 10 %. Aucun
crédit ni avance n'a été consenti aux membres des organes d'administration et de direction. Il
n'existe pas d'engagements en matiere de pensions et indemnités assimilées au bénéfice d'anciens
dirigeants.
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18. ENGAGEMENTS DE CREDIT-BAIL
Contrats en cours au 31.12.2001
valeur dotations  amortissements  valeur
d'origine exercice cumulées nette
Biens immobiliers 1819 121 1283 536
Biens mobiliers : installations techniques,
matériel et outillages 574 148 510 64
sous-total investissements 2393 269 1793 600
Biens mobiliers : machines financées
par un contrat de crédit-bail adossé
libellé en euro 27 320 6 375 13787 13533
libellé en livre sterling 9 604 1843 1992 7612
Total 39 317 8 487 17 572 21745

Redevances payées et pergues

redevances payées

redevances pergues

exercice cumulées exercice cumulées
Biens immobiliers 201 2219
Biens mobiliers : installations techniques,
matériel et outillages 161 550
sous-total investissements 362 2769 0 0
Biens mobiliers : machines financées
par un contrat de crédit-bail adossé
libellé en euro 6 637 17 614 7 256 18 975
libellé en livre sterling 2099 2270 2145 2320
Total 9098 22 653 9401 21295

Cours de conversion de la livre : 1 £ = 1,64 euro
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Redevances restant a payer
redevances restant a percevoir valeur Total
total aunan a+dunan aplus  résiduelle enga-
auplus et-de5ans de5ans  fincontrat gement
Biens immobiliers 909 209 700 1 910
dont frais financiers 85 85
Biens mobiliers : installations techniques,
matériel et outillages 64 46 18 52 116
dont frais financiers 3 3
sous-total investissements 973 255 718 0 53 1026
dont frais financiers 88 88
Biens mobiliers : machines financées
par un contrat de crédit-bail adossé 14 687 5071 8986 976 15663
dont frais financiers 923 923
par un contrat de crédit-bail adossé
libellé en livre sterling 8 667 2187 6480 480 9147
dont frais financiers 1185 1185
Total 24 327 8143 16 184 0 1509 25836
Engagement net : 23 641
Cours de conversion de la livre :1 £ = 1,64 euro
Redevances restant a percevoir
redevances restant a percevoir valeur Total
total aunan a+dunan aplus  résiduelle enga-
au plus et-de5ans de5ans  fin contrat gement
Biens mobiliers : machines financées
par un contrat de crédit-bail adossé 14 474 6228 8246 2757 17231
dont frais financiers 1426 1426
par un contrat de crédit-bail adossé
libellé en livre sterling 9142 2301 6841 480 9622
dont frais financiers 1575 1575
Total 23616 8529 15087 0 3237 26 853
Cours de conversion de la livre :1 £ = 1,64 euro
ENGAGEMENTS FINANCIERS DIVERS
Engagements de poursuite de loyers 18 796

Il s'agit de I'engagement donné par la Société a un organisme financier de se substituer aux clients
défaillants en ce qui concerne le paiement des loyers.

Engagements de rachat donnés aupres des organismes de financement des clients

2420

Il s'agit de I'engagement donné par la Société a un organisme financier de se substituer aux clients
dans le cas ou ceux-ci ne lévent pas I'option d'achat.
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20.

21.

22.

23.

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

sur les comptes sociaux
exercice clos le 31 décembre 2001

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :
Nantissement du fonds de commerce et du matériel 11731

EFFECTIF AU 31/12/01

Cadres 129
E-T.D.AM. 127
Ouvriers 208
Total 464

ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les droits acquis par les salariés au titre des indemnités de départ a la retraite font I'objet d'une éva-
luation actualisée au taux de 3 % a la date de cloture. Cette évaluation est calculée en fonction de
la probabilité de chacun d'étre encore présent dans I'entreprise a 60 ans et selon les barémes d'in-
demnités prévus par les conventions collectives de chaque établissement.

La valeur actuelle des engagements de retraite, calculés pour I'ensemble de I'effectif présent au
31/12/01, s'éleve a 312 milliers d'euros, soit une progression de + 2 % par rapport a I'engagement
calculé au 31 décembre 2000.

Cette valeur actuelle se décompose de la fagon suivante :

Tranches d'ages Engagements a Valeur actuelle
59 ans moins d'un an 7
50 a 58 ans 1al0ans 142
40249 ans 11a20ans 133
moins de 40 ans plus de 20 ans 30
Engagement total 312

ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET
LES PARTICIPATIONS

Participations 3602
Créances rattachées a des participations 57 739
Créances clients et comptes rattachés 37430
Autres créances 43
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12781
Autres dettes 1132
Autres produits financiers 1797
Charges financiéres 24
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Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
20, rue Garibaldi 4, avenue Hoche
69451 LYON CEDEX 06 75008 PARIS

PINGUELY-HAULOTTE S.A.
SA au capital de 4 439 416,80 euros
La Péronniére - 42152 L'HORME
R.C.S. Saint Etienne B 332 822 485

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présen-
tons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2001 sur :

« le contréle des comptes annuels de la SA PINGUELY HAULOTTE établis en euros, tels qu'ils
sont joints au présent rapport,
« les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi,

les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d'administration du 27 mars 2002. 1l nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1.OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession ; ces normes requiérent la mise
en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments
probants justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également & apprécier les
principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a
apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base rai-
sonnable a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

2.VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spé-
cifiques prévues par la loi.

En application de l'article L.233-6 du Code de Commerce, nous nous sommes assurés que les
diverses informations relatives aux prises de participation et de contrdle vous ont été communi-
quées dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Lyon et Paris, le 28 mars 2002.
Les Commissaires aux Comptes,

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Membre de PricewaterhouseCoopers
représentée par Philippe BAILLY
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

sur les comptes sociaux
exercice clos le 31 décembre 2001

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

1. CONVENTIONS AUTORISEES AU COURS DE L’'EXERCICE

En application de l'article L.225-40 du Code de Commerce, nous avons été avisés des conventions
qui ont fait lI'objet de l'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

I ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d'autres conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur uti-
lité et leur bien fondé. 1l vous appartient, selon les termes de I'article 92 du décret du 23 mars 1967,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France; ces
normes requierent la mise en oeuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informa-
tions qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

= Convention entre votre société et la société SOLEM, société anonyme ayant son siege social 187,
route de Saint Leu 93800 Epinay sur Seine, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de Bobigny, sous le numéro B 332 978 162.

Objet :

La société SOLEM prend en location aupres d'un ou plusieurs établissements financiers des
machines vendues par la société PINGUELY HAULOTTE au(x)dit(s) établissement(s), puis les
loue aux clients finaux de la société PINGUELY HAULOTTE.

Rémunération :

Bien qu’une rémunération de ce service rendu par SOLEM ait d'abord été envisagée (conseil d'ad-
ministration du 26 juillet 2001), il a été finalement décidé que ces prestations ne seraient pas
rémunérées au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2001 (conseil d'administration du 27 mars
2002).

Administrateurs concernés :

Madame Béatrice SAUBOT, Monsieur Pierre SAUBOT, Monsieur Alexandre SAUBOT et Monsieur
Yves SCELLES.

Autorisation donnée par les Conseils d’Administration des 26 juillet 2001 et 27 mars 2002.

Convention de gestion de trésorerie entre votre société et la société ABM, société anonyme au capi-
tal de 519 852 €, ayant son siege social ZAC de Batterses a Beynost, 01700 Miribel, immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés de Bourg en Bresse, sous le numéro 414 429 647.

Objet :
PINGUELY HAULOTTE gere et coordonne la trésorerie de cette société.
Rémunération :

La mise a disposition des fonds, tant en débit qu'en crédit, est rémunérée et créditée semestriel-
lement au taux EONIA, arrondi au demi-point supérieur.

Les intéréts acquis a ce titre par PINGUELY HAULOTTE au cours de I'exercice 2001 s'élévent a
44 464,61 €.

Administrateurs concernés :
Monsieur Pierre SAUBOT et Monsieur Alexandre SAUBOT.
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Autorisation donnée par le Conseil d’Administration du 26 juillet 2001.

= Convention conclue entre votre société et la société TELESCOPELLE, société anonyme ayant son
siege social Rue du Bas de Grange 18100 Vierzon, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Bourges, sous le numéro B 413 096 728.

Objet :

TELESCOPELLE prévoit de sous-traiter a PINGUELY HAULOTTE I'assemblage et la peinture d’en-
gins du type Multijob, PINGUELY HAULOTTE les vendant en état final 8 TELESCOPELLE SA.

Rémunération :

Cette convention ne s'est pas appliquée au cours de I'exercice 2001.

Administrateur concerné :

Monsieur Pierre SAUBOT.

Autorisation donnée par le Conseil d’Administration du 19 décembre 2001.
= Convention entre votre société et la société HAULOTTE FRANCE.

Objet :

Cette convention, qui comporte un effet rétroactif au lier juillet 2001, prévoit la distribution par
HAULOTTE FRANCE de la production de nacelles élévatrices de la société PINGUELY
HAULOTTE sur les territoires suivants : France, DOM-TOM, Luxembourg et Suisse Romande.
Elle fait suite & I'apport par PINGUELY HAULOTTE a HAULOTTE FRANCE de sa branche com-
pléte d'activité "Négoce France et pays rattachés".

Rémunération :

Le montant du chiffre d'affaires réalisé par PINGUELY HAULOTTE avec HAULOTTE FRANCE s'élé-
ve a 16 125 299,75 € au cours de I'exercice 2001, comprenant les ventes de piéces de rechange.

Administrateur et gérant concerné :
Monsieur Pierre SAUBOT.

Autorisation donnée par le Conseil d’Administration du 19 décembre 2001.

2. CONVENTIONS APPROU\{EES AU COURS D’EXERCICES
ANTERIEURS DONT L’'EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT
LEXERCICE.

Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours du der-
nier exercice.

« Convention de refacturation des salaires de Monsieur Segundo FERNANDEZ GARRIDO entre
votre société et la société HAULOTTE IBERICA SL.

Objet :

Détachement a la société HAULOTTE IBERICA SL de Monsieur Segundo FERNANDEZ
GARRIDO a temps partiel.

Rémunération :

La prestation de service est rémunérée sur la base du colt de revient annuel de cette prestation,
qui s'éléve a 183 963,84 € au titre de I'exercice 2001.

Administrateur concerné :
Monsieur Michel AUDRAS.
= Convention de gestion de trésorerie entre votre société et :

- La SOCIETE D'APPLICATION DES TECHNIQUES HYDRAULIQUES, devenue HAULOTTE
FRANCE.
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Administrateurs concernés :
Monsieur Pierre SAUBOT et Monsieur Michel AUDRAS.
- La société HAULOTTE ITALIA.
Administrateurs concernés :
Monsieur Pierre SAUBOT et Monsieur Michel AUDRAS.
- La société HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH.
Administrateur concerné :
Monsieur Michel AUDRAS.
- La société HAULOTTE UK Limited.
Administrateur concerné :
Monsieur Michel AUDRAS.
- La société HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd.
Administrateur concerné :
Monsieur Michel AUDRAS.
- La Société HAULOTTE NETHERLANDS BV.
- La Société HAULOTTE IBERICA SL.
Administrateur concerné :
Monsieur Michel AUDRAS.
Objet :
PINGUELY HAULOTTE gere et coordonne la trésorerie de ces sociétés.
Rémunération :

La mise a disposition des fonds, tant en crédit qu'en débit, est réemunérée et créditée semestriel-
lement au taux EONIA, arrondi au demi-point supérieur.

Les intéréts acquis par PINGUELY HAULOTTE a ce titre, au cours de I'exercice 2001, sélevent & :

Pour HAULOTTE FRANCE : ..ottt 84 961,61 €
Pour HAULOTTE ITALIA e 129 595,68 €
Pour HAULOTTE UK LIMITED : ..cocvvviieiicicinicieicieceeeeenas 6323,72 €
Pour HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd : ..o 63 990,06 €
Pour HAULOTTE IBERICA SL & ...covciiiiiiiiciiecne 1436 494,29 €
Les intéréts pris en charge par PINGUELY HAULOTTE a ce titre s‘élevent a :
Pour HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN Gmbh : .............. 10 559,70 €

Pour HAULOTTE NETHERLANDS BV : .....cccooviiiiciiinn, 251491 €

Autorisation donnée par les Conseils d'Administration des 29 septembre 1999 et 27 mars 2002,
pour ce qui concerne les soCiétés :

- SOCIETE D'APPLICATION DES TECHNIQUES HYDRAULIQUES, devenue HAULOTTE
FRANCE

- HAULOTTE ITALIA

- HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH
- HAULOTTE UK Limited

- HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd
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Autorisation donnée par les Conseils d’Administration des 16 mars 2001 et 27 mars 2002, pour ce qui
concerne les sociétés :

- HAULOTTE NETHERLANDS BV
- HAULOTTE IBERICA SL

Contrat d'assistance comptable entre votre société et la société anony-
me SOLEM.

Administrateurs concernés :
Monsieur Pierre SAUBOT, Monsieur Alexandre SAUBOT et Monsieur Michel AUDRAS.
Objet :

Assistance fournie par votre société sur le plan comptable (tenue et arrété des comptes, établisse-
ment des bulletins de salaire, déclarations sociales...).

Rémunération :

L'assistance comptable est rémunérée sur la base d'une somme de 36 000 F HT annuels
(5 488,16 €).

Convention d'assistance administrative et comptable entre votre
société et la SOCIETE D'APPLICATION DES TECHNIQUES
HYDRAULIQUES, devenue HAULOTTE FRANCE.

Administrateurs concernés :
Monsieur Pierre SAUBOT et Monsieur Michel AUDRAS.
Objet :

Assistance fournie par votre société au plan administratif et comptable (arrété des comptes, éta-
blissement des bulletins de salaire, déclarations sociales...).

Rémunération :
5000 F par mois HT jusquau 30 juin 2001 (4 573,47 €).

Convention d'assistance administrative générale et commerciale
conclue par votre société avec la société SOLEM.

Rémunération :

Les prestations ont fait I'objet d'une facturation d'un montant de 901 126,14 € hors taxes pour la
période du ler janvier 2001 au 31 décembre 2001.

Administrateurs concernés :
Monsieur Pierre SAUBOT, Président Directeur Général
Monsieur Alexandre SAUBOT, Administrateur et Directeur Général

Monsieur Michel AUDRAS, Administrateur et Directeur Général

3. CONVENTIONS N'AYANT PAS FAIT L'OBJET D'UNE
AUTORISATION PREALABLE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions visées a l'article L. 225-42 du Code de commerce.

En application de l'article L. 225-240 de ce Code, nous vous signalons que ces conventions n'ont
pas fait I'objet d’'une autorisation préalable de votre conseil d'administration, mais d’'une autorisa-
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tion postérieure a leur date d'effet.

I nous appartient, sur la base des informations qui nous ont été données, de vous communiquer
les caractéristiques et les modalités essentielles de ces conventions, ainsi que les circonstances en
raison desquelles la procédure d'autorisation n'a pas été suivie, sans avoir & nous prononcer sur leur
utilité ou leur bien-fondé. Il vous apartient, selon les termes de l'article 92 du décret du 23 mars
1967, d'apprécier lI'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur appro-
bation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informa-
tions qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

« Convention d'acquisition des actions de la société GARANCE
Objet :

Acquisition par votre société de 34 100 actions de la société ABM en date du 31 mars 2001 aupres
de la société GARANCE, cette derniere société ayant par ailleurs consenti une garantie de passif
limitée & un montant maximum de trois millions de francs au profit de
PINGUELY HAULOTTE.

Rémunération :

Le prix a été fixé a 11 millions de francs (1,68 millions d'Euros), prix auquel la société GARAN-
CE a elle-méme acquis ces actions.

Le montant payé a ce titre au cours de I'exercice 2001 s'éléve a 8 millions de francs (1,22 millions
d'Euros).

Administrateurs concernés :

Monsieur Pierre SAUBOT.
Autorisation donnée par le Conseil d’Administration du 19 décembre 2001.
= Conventions de préts d'action entre votre société et :

- Monsieur Alexandre SAUBOT

- La société GARANCE

- Madame Tania BIRAMIAN DANIELAN

- Monsieur Alexis BIRAMIAN

- Monsieur Daniel DAMART

Objet :

Prét d'une action de la société ABM consenti par PINGUELY HAULOTTE.

Rémunération :

Aucune rémunération n’est prévue en contrepartie de ce prét.

Administrateur concerné :

Monsieur Alexandre SAUBOT.

Autorisation donnée par le Conseil d’Administration du 19 décembre 2001.

Convention entre votre société et la société SOLEM, société anonyme ayant son siege social 187,
route de Saint-Leu 93800 Epinay sur Seine, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Bobigny, sous le numéro B 332 978 162.

Objet :

La société SOLEM prend en location auprés d'un ou plusieurs établissements financiers des
machines vendues par la société PINGUELY HAULOTTE au(x)dit(s) établissement(s), puis les
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loue aux clients finaux de la société PINGUELY HAULOTTE.

PINGUELY HAULOTTE peut étre amenée a faire des avances de trésorerie a SOLEM dans I'hy-
pothese ou il n'y a pas stricte synchronisation entre les loyers décaissés et les loyers encaissés par
SOLEM. Dans ce cas, et dans ce cas seulement, PINGUELY HAULOTTE peut avancer a SOLEM
les sommes nécessaires pour assurer le paiement des loyers, objet notamment de différés d'amor-
tissement consentis aux clients finaux.

Rémunération :

Pour ce qui concerne ces avances de trésorerie consenties par PINGUELY HAULOTTE, selon les
termes de l'autorisation donnée par le Conseil d’Administration au cours de sa séance du 26
juillet 2001, il était prévu que SOLEM soit redevable du montant avancé, augmenté des intéréts
au taux EURIBOR majoré de 0,5%. L'autorisation d'un "aménagement" de cette rémunération a
été proposée au Conseil d'administration lors de sa séance du 19 décembre 2001.

Le nouveau mode de rémunération proposé prévoyait que SOLEM "verse des intéréts au taux
EURIBOR + 0,5% du montant de la transaction a PINGUELY HAULOTTE".

Compte tenu de sa composition et des dispositions Iégales en la matiére, plus de la moitié des
membres du Conseil d’Administration ne pouvait participer au vote. C'est pourquoi le Conseil a
pris acte de la convention concernant 'aménagement de la rémunération qui doit étre soumise
pour ratification, dans les conditions de l'article L. 225-38 a I'’Assemblée Générale Ordinaire
annuelle.

Fianlement, il a été décidé que les intéréts de ces sommes seraient crédités semestriellement et
calculés au taux EONIA, arrondi au demi-point supérieur (conseil d'administration du 27 mars
2002).

Le montant des intéréts acquis par PINGUELY HAULOTTE a ce titre s'éléve a 19 666,77 € pour
I'exercice 2001.

Administrateurs concernés :

Monsieur Pierre SAUBOT, Monsieur Alexandre SAUBOT, Madame Béatrice SAUBOT et Monsieur
Yves SCELLES.

Convention entre votre société et la société HAULOTTE SCANDINAVIA, société de droit suédois,
au capital de 100 000 SEK, ayant son siege social c/o Sydrevisioner, 400 32 Goteborg et immatri-
culée au Registre des Sociétés de Sundsvall, sous le numéro 556617-6730.

Objet :

Centralisation des opérations de trésorerie, la société étant chargée de gérer et coordonner la tré-
sorerie des deux sociétés.

Rémunération :

La mise a disposition des fonds, tant en débit qu'en crédit, est rémunérée et créditée mensuelle-
ment au taux EONIA, arrondi au demi-point supérieur.

Le montant des intéréts acquis par PINGUELY a ce titre s'éléve a 209,86 € pour I'exercice 2001.
Administrateurs concernés :
Monsieur Yves BOUCLY et Monsieur Michel AUDRAS.

Autorisation donnée par le Conseil d’Administration du 19 décembre 2001.

Lyon et Paris, le 28 mars 2002

Les Commissaires aux Comptes,
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Membre de PricewaterhouseCoopers
représentée par Philippe BAILLY
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WORLDWIDE
MARKET SHARE

A gquestion of ... height!

2001 will be remembered as a historic year for our company.
With an increase in business of 44% bringing our Turnover to
€264.5m, the Pinguely-Haulotte Group strengthened its
position in all its markets and now ranks as the indisputable
third largest manufacturer in the world with 13% of market
share world-wide. While continuing its penetration in Europe
with a market share of 32% in 2001 compared with 20% in
2000, Pinguely-Haulotte has passed a decisive stage in its
development by setting up business facilities in the United
States, in Baltimore. This confirms the company's desire to

increase the "non-Europe" sector to nearly 15% of its 2002

Turnover.

Looking beyond the profits made, the real
achievement in 2001 was the strengthening of
all of our fundamentals and positioning our
company in a rationale of lasting development.
Maintaining good profitability, the diversification
of our client portfolio (35 to 40% of sales to

. Industry and the end users) and respecting our
industrial policy (Quality, Costs and Delivery times) lead me to
think that our Group has never seen itself in a more favourable

situation to face up to tomorrow's challenges.

None of this would have been possible without the support of
all of our partners: clients, personnel, suppliers and
shareholders. | today thank them and ask them to take up a
new challenge, that of making Pinguely-Haulotte one of the
two world leaders in its sector, even more attentive to the users

of our equipment for greater comfort and safety.

Pierre Saubot

Chairman and Managing Director



DEVELOPMENT AND
PROFITABILITY.
A YEAR OF TRUTH

The success of a business is
firstly that of the people

making it up.

R AL M ANAGEMENT

Pierre Saubot
Chairman and Managing Director
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Michel Audras
General Manager

Yves Boucly
General Manager

Alexandre Saubot
General Manager
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ORGANIZATION :

KEY FIGURES

+ 44 %

2001 Net sales increase

(€ 264.5m).

i Ln Dmvnll

It is by having managed to
observe this rule and

inventing original methods to
ensure the cohesiveness and

the willingness of all of its

teams that the Pinguely-

Haulotte Group achieved
quite unusual results in the
traditional industrial sector.
Designing / Assembling /
Selling while meeting the

priority criterion of

+ 75 %

Net Profit increase

(€30.8 m).

+ 73 %

Growth in export share
of the 2001 Turnover
(€ 200.2m).

10 000

Number of machines

produced in 2001

32 %

European market

share 2001
Hadm Wit
* u“r_“.‘ Worldwide market

share 2001

F‘Hs'se_rﬁbnng'_ % Selling

profitability, such is the

Group's watchword which in

o Number of client countries
2001 led to reorganization

during 2001
into Profit Centres which are
both industrial and

commercial.

Piagesly-Haulatta &
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AERIAL WORK PLATFORMS -
THE EXPERTISE OF A DESIGNER / ASSEMBLER

< “Designing new machines is

above all adapting our know-

how to the clients’

requirements by giving them

added-value in their everyday

operations”

J. Monfront
Deputy General Manager

Placing the client and
innovation at the centre of
the whole company's
concerns enabled that a
complete range of more than
40 models has been
developed. 2001 will be
remembered as a historic
year with the design of 10
new models and confirmation
of the global positioning of
the Pinguely-Haulotte Group.
The specialisation of the R&D
units by products line

combined with the

centralisation of skills in the
major fields (hydraulics,
electronics and electrical)
provided the means for
optimising reactivity
according to changes in
market requirements.

The Group's ambition for
2002 will be to profit from
the experience acquired over
the last 15 years to offer its
know-how and technology in
a variety of forms with a view
to diversification into new

markets.

HAULOTTE,
SAFETY

BEYOND STANDARD

Piagesly-Haulatta &
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THE ADVANTAGE OF A PARTNERSHIP

IN-A WINNING LOGISTICS ORGANIZATION .

With nearly 10,000 machines
produced during 2001, the
Pinguely-Haulotte Group has
managed both to optimize its
production facilities while
reinforcing the basics of its
industrial policy: Quality, Cost
control and Observance of
delivery times.

By concentrating on
Assembly and Checking of
machines, the Pinguely-

Haulotte Group has acquired

S U B - C O

i e B vyraulics

an operational production
capacity of 18 000 machines
from 2002.
Pinguely-Haulotte has
emphasised its partnership
rationale while continuing to
entrust all its hydraulic,
electric, electronic or welded

components to industrial

experts while observing strict

quality control.
In particular, this enables the

Pinguely-Haulotte Group to

N T R A C T

REIMS e

LE CR.EUSOT

'HORME ®

o, CHANIBERY:

enjoy the benefit of its
partners' expertise and
technical development while
having control of its

production costs.

PREBEET FEETETYFE

q BERIER
Q

FILET
FRESECTHR

N G

PRODUCTION v
LOGISTICS ABSEMELY

L

ERELITY CRETESL
BELINERY

AV
TEBTING ﬂ

Scissor Lifts —

Vertical masts
Diesel Scissor Lifts

Intermediate booms
(<20m)

Big Height booms
(>20m)
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LA INTERNATIONAL FACILITIES
H A COMMITMENT TQ INCREASED PROXIMITY

EL8 M , _
e . Feailk ol =
ermany m_

—-1—|_E s

United Kingdom = o
Scandinavia = }
a

USA .'
ikl - skl = =

Australia e e —

Portugal

Italy

Spain

Brazil

With 32% and 13% market desire to increase the share of  them in their development:
share in Europe and World- the non-Europe sector to All-in guarantee extended
wide respectively, the more than 15% of its 2002 from 2 to 5 years, Packages < “Being a world leader
AR el Pinguely-Haulotte Group has turnover. with finance, Consultancy and .
e means knowing how to
strengthened its commercial At the same time, the Group Training.

satisfy any client wherever
presence in all markets and is will be continuing the

in the world”
now unarguably positioned as diversification of its client
) . ) ) Y. Boucl
No. 3 world-wide. portfolio through increasing y
General Manager
2001 was in particular sales to Industry and the end

noteworthy for the setting up users (35 to 40 % of

of 4 new subsidiaries: Brazil, total Sales).

Singapore, Sweden 2001 was also the opportunity

(Goteborg) and the United to strengthen and standardise

States (Baltimore). the offer of client-related

This confirms the Group's services by accompanying ) ———a

Piagesly-Haulatta &



This version of the report is a translation from the
original, which was prepared in French. In all matters of
interpretation of information, views or opinions expressed
therein, the original language version of the report takes

precedence over this translation.
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of the Board of Directors to the
Ordinary Annual General Meeting on 16 may 2002

The volume of exports increased strongly by
more than 59 %, amounting to 141 million
Euro compared with 88.9 million Euro in
respect of the previous period.

e Pinguely-Haulotte SA converted its share
capital into Euro on 11 January 2001, giving
rise to an increase in capital of 274 thousand
Euro by incorporation of reserves.

In the context of a contraction in the global = The opening of a new production site in Le

market (-30 %), which was accentuated by a
reduction in excess deliveries in 1999 and
2000 in the US market and the European
market at the start of 2001, the company
increased its market share without increasing
debt by raising it to 32.5 % in Europe (+70 %)
and 12.9 % world-wide (+126 %). This growth
is the result of the following measures taken
during the year:

« A presence throughout Europe with the
creation of 2 new sales subsidiaries, in
Sweden (Haulotte Scandinavia AB) and
Portugal (Haulotte Portugal),

« An affirmed desire to develop non-Europe
export which resulted in 2001 in the
creation of Haulotte US Inc, a distribution
subsidiary based in Baltimore,

Pinguely-Haulotte is the Third manufacturer
in the world of self-propelled aerial work
platforms. As such, the company markets
more than 40 models designed for a very
diversified final customer base : Public Works,
Industry, Logistic plants, Supermarkets and
Local Authorities:

» Electric scissor lifts with a working height
ranging from 6 to 12 metres.

« Diesel scissor lifts with a working height
ranging from 8 to 18 metres.

* Electric vertical masts with a working
height from 8 and 12 metres.

» Electric articulated booms with a working
height from 12 to 15 metres.

« Diesel articulated booms with a working
height ranging from 12 to 26 metres.

The period ended 31 December 2001
submitted for the approval of the Ordinary
General Meeting is the seventeenth period
since the Company was formed.

Creusot,

e The new extension to the product range
through to the launch of the “optimum”,
“compact DX” and “14 and 16 metre
telescopic” lines,

e The sales agreement with the manufacturer
DinoLift which provides the means to
extend the range of trailer-mounted
machines initiated on the purchase of ABM
Industrie in March 2001.

Through this growth, the company has seen
an increase of + 75 % in its net consolidated
profit, this rising from 6.3 million Euro in
1999 to 17.7 million Euro in 2000 and
30.8 million Euro in 2001, ie. 11.6 % of
turnover (compared with 9.6 % in 2000).

. COMPANY BUSINESS : PRODUCTS AND MARKET

e Telescopic booms with a working height
ranging from 14 to 25 metres.

« Trailer-mounted platforms.

The extent of the range has enabled the group
to continue in the diversification of its client
portfolio, in particular through increased sales
to Industry and the final users (35 % of total
turnover).

The strengthening of all the sales subsidiaries
meant that the services offered to clients could
be standardised (After-Sales Service policy, all-in
guarantee extended from 2 to 5 years, package
with finance, consultancy and training).

Lastly, the direct marketing policy together
with the setting up of telesales units enabled
the group to increase its marketing
penetration over the whole of Europe.

. COMPANY FINANCIAL PERFORMANCE (Parent Company)

During this financial year, the Company
managed a net turnover which increased by
45.5 % to reach 254.7 million Euro compared
with 175 million Euro during the previous
financial year.

It should be noted that the Company is not e On 16 February 2001, Pinguely-Haulotte
open to market risks in its cash-flow S.A. increased its capital by the issue of
management. 3,238,400 new shares, bringing its capital to

4.4 million Euro and providing a net cash

2001 Financial Year High|ight5 : amount of 81.6 million Euro.

e Three new sales subsidiaries were formed « The Company purchased all of the shares of

during this financial year : ABM Industrie, a small manufacturer of
vertical masts located in Rhéne Alps for
1.2 million Euro, with a liabilities guarantee
clause given by the vendor.

- A subsidiary in the United States,
Haulotte US Inc., with 3,000 US Dollars
capital,

- A subsidiary in Sweden, Haulotte Pinguely-Haulotte SA provided its
Scandinavia AB, with 100,000 SEK capital, subsidiary Haulotte France Sarl (born out of
the change in corporate name of SATH Sarl
in June 2001) with its “France and related
countries trade” branch of operations giving
e The Company created a new production rise to an increase if the capital of Haulotte
plant in Le Creusot. France Sarl of 861 thousand Euro, fully
attributed to Pinguely-Haulotte SA.

- A subsidiary in Portugal, Haulotte
Portugal with 5,000 Euro capital.

e The LHorme Production Unit obtained
I1SO 9001 certification in July 2001, both in e The company distributed 171 250 share

the industrial and the sales areas. subscription options to its personnel.
Certification of the unit is being continued
in 2002.

. SUBMISSION OF ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS

The annual accounts for the period ended The rules for presentation and methods of
31 December 2001 submitted for the approval assessment used are identical to those for the
of the Ordinary Shareholders Meeting were previous period.

prepared in accordance with the rules for
presentation and methods of assessment
provided for by current regulations.

. FINANCIAL RESULTS ANALYSIS

The Company's net accounting profit almost tripled,rising t0 ..........ccccoovineiiiineneiniieee 28.0 m€
is respect of the period ended 31 December 2001, compared with,
aS at 31 DECEMBET 2000:...... e ueuiiueiteieeeetisie ettt sttt b e sbe bbb et r e ebe b e 9.5 m€

This performance is due to an overall increase in business which is detailed below.

Operating profits increased by 47 %, FiSING 0.......ccciriiiiriieri e 259.9 m€
in respect of the period ended 31 December 2001, compared with,
as at 31 DeCemMDEr 2000:.........ccuiiiirieieiireer e 177.2 m€

This increase is essentially due to the strong increase in turnover referred to above, together with a
write-back of provisions on stock and guarantees of 5.7 mé€.

Z
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Operating costs increased by ONlY 45 %0, 10 ...oovvviieriiiee e 218.9 m€
in respect of the period ended 31 December 2001, compared with,

as at 31 DeCemMbDEr 2000: ........ccoiiieieiiiireee e 151.4 m€
In particular,

= other purchases and external expenses increased by 79 % mainly because of higher transport
costs relating to the increase in exports in our turnover,

« the increase in the salaries bill was controlled as salaries and wages only increased by 27 %,
rising from 13.9 m€ in 1999 to 17.7 m€ in 2001,

= provision allowances on current assets amounted to 0.5 m€ in 2001 compared with 4.9 m€ in
2000 (mainly provision on stocks),

« depreciation allowances on fixed assets rose from 0.8 m€ in 2000 to 1.8 m€ in 2001, linked to
the investments made on the new production sites.

The operating profit thus increased by 59 %, FiSING t0.........cccoveiirieiireiincrse e 41.0 m€
in respect of the period ended 31 December 2001, compared with,

aS at 31 DECEMBEr 2000:.........ceriueiireeriirreie ettt 25.8 m€
The financial profit improved significantly, producing a profit of:i............ccccoviiniciinienn. 2.1m€
in respect of the 2001 period, against a loss as at 31 December 2000:.........c..cccoeververrrennnen. -0.1 m€
There was an exceptional profit for the year 2001 0f: ........ccoccveveiiiiieicr e +0.8m€
This consists essentially of a write-back of a provision on off-balance sheet commitments
1N TNE SUM OF .ottt b b ettt se et ebeeben 1.1 m€

Lastly, the net book profit for the period ended 31 December 2001

. PROFIT ALLOCATION PROPOSAL

We propose allocating
The profit for the year, amOUNtING T0: ........ccooeiiveriire e 28,001,857 €

................................................................ 2,731,949 €

...376,988 €

..... 66,954 €
ThUS INCIEASING 1T 10! ...viiiiiiie ettt 443,942 €
AN The SUM Of ...ttt e te e re e s e e e sae e saaesaae e 25,202,954 €
to the Other Reserves, credit account:.. 19,658,210 €
thus bringing it to a credit amouNt Of: ..o 44,861,164 €

The sum of 2,731,949 Euro allocated to dividend distribution results in a dividend of 0.08 Euro per
share which will be paid to each of the 34,149,360 shares existing after the capital increase on
16 February 2001 and gives the right to a tax credit of 0.04 Euro per share, i.e. 50 % for private
individuals. For legal entities the tax credit will be calculated according to the tax system which
applies to them.

6. RESTATEMENT OF DIVIDENDS DISTRIBUTED

In accordance with the provisions of Article 243b of the General Tax Regulations, we would remind
you that sums distributed in respect of dividends for the three previous years were as follows:

1998: 618 219 Euro, i.e. 0.20 Euro per share,

1999: 927 329.80 Euro, i.e. 0.30 Euro per share,
2000*: 1 707 468 Euro, i.e. 0.05 Euro per share.

* It should be noted that the nominal value of the shares was divided by 10 by decision of the

General Meeting on 28 April 2000.

. NON TAX-DEDUCTIBLE EXPENSES

In accordance with the provisions of Article
223 (iv) and 223 (v) of the General Tax
Regulations, we would advise you that the

As part of the reorganization of the Pinguely
Haulotte group, the Design Department was
moved closer to the different production sites.
The purpose of this decentralisation was:

e To continue the never-ending technical
improvement in our products which already
exist or which are being launched

e To adapt our products ever more to the
clients’ requirements,

. STAFFING; SOCIAL POLICY

As at 31 December 2001, staff numbers in the
Company amounted to 464 persons. (632 for
the whole Group, i.e. + 16% relative to 2000
average staff numbers).

On the social front, the General Meetings on
28.04.00 and 26.04.01 granted full power to
the Board of Directors to issue options giving
the right to subscription to the company
shares.

Thus on 26.07.01 the Board of Directors
allocated 171 250 share subscription options.

The beneficiaries have the right to subscribe to
the company's shares at the unit price of
16.78 Euro, which corresponds to the average
of the prices quoted over the twenty prior

accounts for the past year include the sum of
4,241 Euro relating to non tax-deductible
expenses.

. COMPANY RESEARCH AND DEVELOPMENT ACTIVITY

« To increase our Research and Development
activity with the setting up of 2 new
prototype development workshops,

« To provide the means for the engineers and
technicians to specialise in a coherent range
of products.

In order to preserve the technical consistency
of our products, a central Technical Division
for the group has been retained.

stock exchange sessions. The options may be
exercised by the beneficiaries throughout the
period between the 26.07.05 and 25.10.05.

In respect of the allocation of options to the
company's officers, Mr Yves Boucly, General
Manager and Director benefited from the
allocation of 4.500 options.

A total of 37.000 options were allocated to the
ten best awarded employees.

These options were allocated in accordance
with the rules for the options scheme agreed
by the Board of Directors on 26 July 2001.

15
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10. FORESEEABLE DEVELOPMENTS AND PROSPECTS

11.

12.

For 2002, the company plans to manufacture
approximately 12,000 machines, which
should enable it to achieve a turnover of the
order of 300 to 320 million Euro.

Exports to outside the European area should
increase, mainly to the Middle East and in
America, with the creation of a new subsidiary
in Brazil in March 2002 and a representative's
office in Singapore.

The company's objective is to increase the
share of the non-Europe sector to more than
15% of its 2002 turnover.

Thus the Pinguely-Haulotte Group is to take
part in 49 trade fairs throughout the world.

In this context, the net profit could reach 11 %
after tax and dividends.

IMPORTANT EVENTS OCCURRING BETWEEN THE
DECEMBER 31, 2001 AND THE DATE AT WHICH THE

REPORT WAS ESTABLISHED

A new sales subsidiary was formed in March
2002, Haulotte do Brasil, to increase our
presence in Latin America.

At the same time, a representative's office was
opened in Singapore.

SUBSIDIARIES AND EQUITY INVESTMENTS

As at the date the accounts were closed off, the
Company controlled eleven subsidiaries, i.e.
4 more than in 2000. Their operations are
summarised below.

The Spanish subsidiary, Haulotte Iberica SL,
saw its turnover increase by + 45 % to reach
84.6 million Euro. New sales branches were
created to develop our sales on the Industrial
market. Its operations resulted in a clear
benefit with a net profit of 6.5 million Euro,
i.e. 7.7 % of the turnover. Moreover, direct
sales in Spain / Portugal made by Pinguely-
Haulotte in 2001 amounted to 28.3 million
Euro.

The Dutch subsidiary, Haulotte Netherlands
BV, which started its operations on 1st June
2000, developed a turnover of 8.4 million
Euro compared with 5.0 million Euro in 2000.
On the other hand, it had to bear high sales
expenses which resulted in its result just being
balanced.

The German subsidiary, Haulotte GmbH,
continued its growth with an increase of 39 %
in its turnover, to 12.4 million Euro, with a net
profit of 0.5 million Euro.

After a year of stagnation, the Italian
subsidiary, Haulotte Italia S.r.I also saw a good

Z

increase of + 41 % in its turnover, to 10.6 mil-
lion Euro, following an increase in its sales
force. This subsidiary achieved a profit after
tax of 0.5 million Euro. In addition, thanks to
Haulotte Italia, Pinguely-Haulotte invoiced
directly in Italy a turnover of 6 million Euro.

The English subsidiary, Haulotte UK, achieved
a turnover of 4.7 million Euro for a net profit
of 1.7 million Euro. The margin retroceded by
Pinguely-Haulotte to its subsidiary in respect
of the 18 million Euro of direct sales by
Pinguely-Haulotte in the United Kingdom is
included in that turnover.

The Australian sales subsidiary, Haulotte
Australia Pty Ltd, multiplied its turnover by
2.5 between 2000 and 2001. As at 31
December 2001 it stood at 2.1 million Euro.
However, the subsidiary remains loss-making
with a loss of — 0.3 million Euro.

Haulotte France Sarl, whose former corporate
name was S.A.T.H., enjoyed the benefit, as at
1st July 2001 of the contribution made by
Pinguely-Haulotte for the aerial work
platforms distribution operations in France
and related countries. It achieved a turnover of
23.6 million Euro including 19.6 million in
the second half 2001 alone. The profit
achieved amounted to 1 million Euro.

After 4 months presence on the American
market, Haulotte US Inc recorded a turnover
of 0.3 million Euro and showed a loss of
0.1 million Euro.

Haulotte Scandinavia AB, which was formed at
the end of October 2001, showed a turnover of
0.4 million Euro resulting in equilibrium as at
31 December 2001.

A chart of subsidiaries and equity investments
is appended to the balance sheet.

As regards these subsidiaries and equity
investments, the following information is
provided:

Equity investments:

During the period ended, the Company made
the following equity investments:

- HAULOTTE US Inc: the Company formed
this company in July 2001 and holds 100 %
of the capital and voting rights.

This subsidiary markets the Pinguely-
Haulotte products in the United States.

In accordance with statuary provisions and
given the information and advice received,
below is the identity of those shareholders
having more than one twentieth, one tenth,
one fifth, one third, one half or two thirds of
the share capital or voting rights:

* SOLEM holds 49.98 % of the share capital
and more than half of the voting rights.

Changes occurring during the course of the
year in the above breakdown:

e SOLEM SA fell below the threshold of

14. COMPANIES CONTROLLED

The Company owns the following Companies:

e HAULOTTE GmbH : 99 %
e HAULOTTE UK Ltd : 100 %
e HAULOTTE lItalia Srl : 99 %
e HAULOTTE AustraliaPty Ltd : 100 %
e HAULOTTE lberica SL : 98,71 %
e HAULOTTE Netherlands BV 100 %
e HAULOTTE France Sarl : 99,99 %

- HAULOTTE Scandinavia AB: was formed in
October 2001 and is 100 % owned by
Pinguely-Haulotte. This subsidiary, which
is based in Sweden, markets Pinguely-
Haulotte products throughout Scandinavia.

- HAULOTTE France Sarl: Pinguely-Haulotte
took a 100 % stake in the increase in the
capital of the subsidiary of 861 thousand
Euro, concomitant with the partial asset
contribution made by Pinguely of its aerial
work platforms trading operations in
France and related countries.

- HAULOTTE Portugal: this company is a
100% subsidiary of Haulotte Iberica. It will
only really see its operations start in 2002.

- ABM Industries: purchased in March 2001
and 100 % held, this French company
manufactured vertical masts. With this
purchase, Pinguely-Haulotte enjoys the
benefit of a new sales force and has
been able to enrich its range of products,
especially in trailer-mounted platforms.

13. INFORMATION RELATING TO THE SHARE CAPITAL

holding more than half the capital. In fact,
this company did not subscribe to the
increase in capital of the subsidiary
PINGUELY HAULOTTE SA on 16 February
2001, its percentage holding thus went from
55.21 % to 49.98 %.

Many Group employees hold shares in the
Company. However, as these are not
nominative, the proportion of the capital
held cannot be given accurately. This pro-
portion remains however below the thre-
sholds shown above.

* ABM Industries : 100 %
* HAULOTTE US Inc : 100 %
* HAULOTTE Scandinavia AB ;. 100%
* HAULOTTE Portugal © 98,71 %

These Companies have no equity investment
in Pinguely-Haulotte.
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15. OPERATION CARRIED OUT BY THE COMPANY ON ITS OWN
SHARES, IN APPLICATION OF ARTICLE L225.209

16.

17.

18.

19.

During the course of 2001, the company
acquired 5,000 shares at the price of 21.67 €
per share. The costs relating to this transaction
amounted to 627.23 €.

On 8 February 2001, Pinguely-Haulotte
terminated the liquidity contract concluded
with EIFB on 3 July 2000.

DIRECTORS' INTEREST IN THE CAPITAL

As at 31 December 2001, the share of the
company Director's in the capital was as follows:

Pierre Saubot, Chief Executive Officer, held
13,023 shares, i.e. 0.04 % of the capital,

Michel Audras, General Manager, held

253,160 shares, i.e. 0.74 % of the capital,

Alexandre Saubot, General Manager, held
990 shares, i.e. 0.003 % of the capital,

Yves Boucly, General Manager, held
3,398 shares, i.e. 0.01 % of the capital.

LIST OF ALL THE MANDATES AND FUNCTIONS CARRIED OUT BY

THE DIRECTORS

Pierre SAUBOT :

- Chief Executive Officer of Pinguely-
Haulotte

- Chief Executive Officer of Solem

- Chief Executive Officer of Telescopelle SA

- Manager of Garance (SARL)

- Manager of Exagri (SARL)

- Manager of the SCI Lancelot

- Manager of Haulotte France

- Director of the MTPS

Alexandre SAUBOT :
- General Manager of Solem
- General Manager of Pinguely-Haulotte

Michel AUDRAS :

- General Manager of Pinguely-Haulotte

- Director of Haulotte Iberica

- Director of Haulotte BV

- Director of Haulotte GmbH

- Director of Haulotte Italia

- Director of Haulotte Ireland

- Director of Haulotte UK

- Deputy Director of Haulotte Scandinavia

Yves BOUCLY :
- General Manager of Pinguely-Haulotte
- Director of Haulotte Scandinavia

CHANGES IN THE STOCK EXCHANGE PRICE AND TRANSACTIONS

2001 opened with a stock exchange price of

30.9 Euro on 2 January, to end at 11.1 Euro on

28 December. The average price was
18.63 Euro.

The average volume of shares exchanged per
session over the 252 trading days in the period
was: 66,239 shares.

THE GROUP'S SITUATION - PRESENTATION OF THE CONSOLIDA-

TED ACCOUNTS

The consolidated accounts for the period
ended 31 December 2001 were prepared in
accordance with the consolidation principles
which apply in France.

The consolidation perimeter includes all the
Companies held as described in § 14. All the
subsidiaries held are consolidated by full
consolidation.

20.

21.

CONSOLIDATED FINANCIAL RESULTS ANALYSIS

THE GrOUP'S TUMNOVET WAS: ....veeveeieiteeriesieseeeeestesreesee e steeeeseesneeseestesneesesseessensesseeseessenseanes 264.4 m€
183.6 m€

i.e. an increase of 44 %.

Exports represented 76 % of that turnover (after reclassification of the sales of aerial work platforms
delivered abroad but financed in France) compared with 63 % in 2000. Non-France sales thus
increased by 75 % between the two periods.

The operating profit increased by 54 %, FiSING 0 .........ccovvievireiiineer e 49.2 m€
in respect of the period ended 31 December 2001, compared with,
as at 31 DECEMDEI 2000.......ccueuiuirierieieiiete ettt sttt sttt e et b bt bbb neeae 31.9 m€
Depreciation allowances and operating provisions amounted to:..........cc.coceevreiirnicenneens 12.5 m€
in respect of the period ended 31 December 2001, compared with,
aS at 31 DECEMBEr 2000: ........veuiirreiiireeteintet ettt 9.5 m€

This increase was due in particular to the constitution of a provision on debts of 6 million Euro.
The other main variations were analyses in the examination of the company accounts for the parent
company.

The financial profit remains very insignificant, as does the profit on extraordinary items.

The acquisition difference calculated in respect of the purchase of shares in ABM Industries was
depreciated in the 2001 accounts for a value of 1.3 mé€.

Lastly, the Group share net book profit as at 31 December 2001 WaS: .........cceovervrvereerierenns 30.8 m€
compared With, iN 2000:.........ccuiiiriieiiinieiese ettt sbenaen 17.7 m€
A provision for tax on the Profits Ofi.........cccccoiiiiiiiii 17.5 m€
was recorded, iNcluding: taX PayabIe:.........ccccveviiiiiieieir e 19.8 m€

including: negative deferred taxX: .........ccocoverieneniiien e (2,3) m€

The deferred tax is recorded following consolidation treatment for the period.

COMMENTS BY THE JOINT CONSULTATIVE COMMITTEE

The Joint Consultative Committee did not express any comments in respect of the accounts presented
toit.

22. AUDITOR'S CHECKS

The Auditor's general report on the accounts and their special report on the agreements covered by
Articles L 225-38 and seq. of the law have been made available to the shareholders.

The Board of Directors

19



PINGUELY-HAULOTTE

5 year selected financial
result analysis

In Euros 1997 1998 1999 2000 2001

1 - YEAR-END SHARE-OWNER EQUITY

« Stock 3,054,347 3,769,876 3,769,876 3,769,876 4,439,417
« Number of Common Shares Outstanding 2,284,200 3,091,096 3,091,096 30,910,960 34,149,380
« Number of Priority Dividend Shares 220,200
« Maximum Number of Future Shares to be Created
By debt conversion 166,696 0 0 0 0
By stock options 0 0 0 0 0

2 - FINANCIAL RESULTS

« Net Sales ex VAT 42,857,863 56,703,248 97,631,864 174,991,997 254,725,751
= EBIDTA 3,100,067 6,667,269  13906,840 32,102,402 44,673,090
« Income Taxes 558,519 2,128,766 4807519 10,878,475 14291311
« Employee Profit Sharing Plan 39,442 444,818 891,682 1,636,722 1,589,038
= Net Income 1,617,841 2,934,368 6,233,477 9,489,679 28,001,857
« Dividends Distributed 372,248 618,219 927,329 1,707,468 2,731,949

3 - EARNING PER SHARE

« EBIDTA 1,00 1,32 2,66 0,63 0,84
« Net Earnings per Share 0,65 0,95 2,02 0,31 0,82
« Dividend per Share 0,149 0,20 0,30 0,05 0,08

4 - WORKFORCE

 Average size 169 211 311 437 517
 Payroll expenses 3,948,874 4,643,028 6,573,870 10,016,391 12,904,156
« Social security benefits expenses 1,645,908 2,022,057 2,866,238 3,919,559 4,762,150



RESOLUTIONS IN THE ORDINARY GENERAL MEETING
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FIRST RESOLUTION
After:

- presentation by the Board of Directors of the Management Report on the operations for the period
ended 31 December 2001,

- and reading of the general report by the Auditors on the execution of their mission during the
course of that period,

the General Meeting approved the annual accounts for the period ended 31 December 2001 as
presented, together with the operations reflected in those accounts and summarised in those
reports.

SECOND RESOLUTION
Approving the proposal by the Board of Directors, the General Meeting decided to allocate:

The profit for the period, amounting t0 ........cccccovoieriiiiieere e 28,001,857 Euro
to the distribution of a dividend in the sum of............ccccoo i, 2,731,949 Euro
to the “Legal Reserve” credit aCCOUNT..........ccveieriiieiieriese et 376,988 Euro
N TE SUM OF e et e st e e s eate e e et e e e saeeesnreeas 66,954 Euro
L LW TSI o T To T a0 ) A o TS 443,942 Euro
to the “Other Reserves” Credit aCCOUNT.............coovieiieii et 19,658,210 Euro
in the sum of ..25,202,954 Euro

thus bringing it to a credit amount Of..........ccocoieiiiiiii e 44,861,164 Euro

This sum, 2,731,949 Euro, results in a dividend of 0.08 Euro per share, which will be paid to each
of the 34,149,360 existing shareholders and gives the right to a tax credit of 0.04 Euro per share,
i.e. 50 % for private individuals. For legal entities, the tax credit will be calculated according to the
tax system applying to them.

Furthermore, the General Meeting acknowledged that, in application of the provisions of Article
243b of the General Tax Regulations, the following dividends were distributed:

- 1998: dividend of 0.20 Euro per Share.........cccccoecvvveieenesneieereenee tax credit of 0.65 Euro per share
- 1999: dividend of 0.30 EUro per share..........ccocoevvrerinecrnnnenenn tax credit of 0.15 Euro per share
- 2000*: dividend of 0.05 Euro per share..........ccccocvvoenenvreennene. tax credit of 0.025 Euro per share

* 1t should be noted that the nominal value of the shares was divided by 10 by decision of the
General Meeting on 28 April 2000.

THIRD RESOLUTION

After presentation of the Management Report on the group on the operations for the period ended
31 December 2001, the General Meeting approved the consolidated accounts for the period ended
31 December 2001 as presented.

FOURTH RESOLUTION

After having listened to a reading of the special report by the Auditors on the agreements covered
by Articles L. 225-38 and seq; of Commercial Law, the General Meeting approved the conclusions
of that report and the agreements referred to in it.
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FIFTH RESOLUTION

After listening to the Chairman's presentation, the General Meeting decided to renew the
authorisation given during the course of the Ordinary General Meeting on 11 January 2001 in its
first resolution, and authorised the Board of Directors, with right of sub-delegation to the Chairman
in accordance with Articles L. 225-209 to L. 225-212 of Commercial Law to acquire, on or outside
the market and by any means, shares in the company up to a limit of a number of shares
representing 10 % of the share capital of the Company:

This authorisation will in particular provide the means for:

- regulating the Company's stock exchange price,

- the issue of shares in payment or in exchange, in particular in the context of external growth
operations,

- issuing shares in the event share purchase options granted by the company to the members of its
personnel in the context of Articles L. 225-179 and seq. of Commercial Law are exercised,

- cancelling shares acquired,

custody of shares acquired and, where appropriate, selling them by any means permitted by law

including by option operations,

- the issue of shares on the exercise of rights connected with securities giving right by
reimbursement, conversion, exchange, presentation of a note or any other manner with a view to
the allocation of the Company's shares,

- the allocation of shares in the context of employees sharing in the fruits of expansion,

- carrying out all operations allowed by law.

The sale or transfer of these shares may be carried out by any means. Shares acquired may also be
held in custody. They may be cancelled under the terms provided for by law. The part of the
purchase programme which can be carried out by block negotiation may cover the whole of the
programme.

The purchase of shares may relate to a number of shares representing a maximum of 10 % of the
company's share capital.

The purchase price may not exceed 64 Euro per share and the sale price must at least be equal to
25 Euro per share subject to adjustments connected with operations on the company's capital.

Should the faculties offered by the third sub-paragraph of Article L. 225-209 of Commercial Law be
availed of, the sale price will then be determined in accordance with the lawful provisions in force.

This authorisation is given for a period of 18 months. It may be used including when there is take-
over bid or a take-over bid by way of exchange of securities.

The General Meeting granted full power to the Board of Directors with the faculty of sub-delegation
to the Chairman, to place all stock exchange orders, to use any derivative product (in particular to
agree to sales options on the Company's shares), to conclude all agreements with a view to carrying
out all formalities and all arrangements and declarations with all bodies and generally to do all that
is required."”

SIXTH RESOLUTION

Full power is given to the bearer of an original, a copy or an extract of these Minutes for the
purposes of carrying out all legal formalities.
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RESOLUTIONS IN THE EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
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FIRST RESOLUTION

After presentation of the report by the Board of Directors, the General Meeting decided to amend
Articles 12, 13, 14 and 15 as follows:

ARTICLE 12 - COMPOSITION OF THE BOARD OF DIRECTORS

The company is administered by a Board of Directors composed in accordance with the
provisions of the law.

The Board of Directors elects from its members a Chairman, a private individual, and fixes
his/her remuneration.

In order to exercise his/her functions, the Chairman of the Board of Directors must be less
than seventy (70) years old.

Where this age is reached during the course of the functions, the Chairman of the Board of
Directors will be automatically considered to have resigned and a new Chairman will be
appointed under the terms provided for in this Article.

The Chairman is appointed for a period which may not exceed that of his/her mandate as
Director and can be re-elected.

ARTICLE 13 - MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors meets on invitation from its Chairman.

The General Manager can also ask the Chairman to call for the Board of Directors to meet
on a specific agenda.

Invitations can be made by any means and even verbally.

The Board meets at the Registered Office or in any other place stated in or on the invitation.

ARTICLE 14 - POWERS OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors determines the main lines of the company's operations and ensures
they are implemented.

Subject to the powers expressly granted in the meetings of the shareholders and within the
limitations of the corporate purpose, it examines any question concerning the proper
running of the company and by deliberation rules on the business it is concerned with.
The Board of Directors carries out the checks and verification it deems appropriate.

Each Director is to receive the information required for the accomplishment of their
missions and can obtain from the general Management any documents they judge useful.
The Chairman represents the Board of Directors. He/she organises and manages its work for
which he/she reports to the General Meeting and carries out its decisions. He/she ensures
the proper running of the parts of the company and ensures that the Directors are in a
position to fulfil their mission.

ARTICLE 15 - GENERAL MANAGEMENT

Organisation:

In accordance with the provisions of the law, the General Management of the company is
assumed under the responsibility either of the Chairman of the Board of Directors, or by
another private individual nominated by the Board of Directors and having the title of General
Manager.

The choice between these two methods of exercising the General Management is made by the
Board of Directors who should so advise the shareholders and third parties under the statutory
terms.

The deliberation of the Board of Directors relating to the choice of method of exercising the
General Management is made under statutory terms.
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The option agreed on by the Board of Directors is to be taken for a period which may not
be less than 3 years.

On expiry of this period, the Board of Directors is to deliberate on the method for exercising
the General Management.

A change in the method of exercising the General Management does not require an
amendment to the Articles of Association.

Nomination — Revocation:

Depending on the choice made by the Board of Directors in accordance with the first
paragraph above, the General Management is assured either by the Chairman or by a private
individual nominated by the Board of Directors and having the title of General Manager.
When the Board of Directors chooses to dissociate the functions of Chairman and General
Manager, it nominates the General Manager, fixes the period of his/her mandate, determines
the remuneration and, where appropriate, the limitations to his/her powers.

To exercise his/her functions, the General Manager must be less than seventy (70) years of
age. Where this age is reached during the course of the functions, the General Manager will
be automatically considered to have resigned and a new General Manager will be appointed.
The General Manager can be dismissed at any time by the Board of Directors. Where the
General Manager does not assume the functions of Chairman of the Board of Directors,
his/her dismissal may give rise to damages, if deemed to be without just cause.

Powers:

The General Manager is vested with the widest powers to act in all circumstances in the
name of the company. He/she exercises these powers within the limitations of the corporate
object and subject to those the law attributes expressly to meetings of shareholders and
Board meetings.

The General Manager represents the company in its relationships with third parties.

General Manager's Representatives:

On proposal by the General Manager, whether that function is assumed by the Chairman
of the Board of Directors or by another person, the Board of Directors may nominate one or
more private Individuals to assist the General Manager with the title of General Manager's
Representative.

The maximum number of General Manager's Representatives is set under the terms laid
down by law.

With the General Manager's agreement, the Board of Directors determines the extent and
duration of the powers granted to the General Manager's Representatives.

With regard to third parties, the General Manager's Representative or Representatives have
the same powers as the General Manager.

The Board of Directors determines the remuneration of the General Manager's
Representatives.

In the event of the General Manager ceases or is unable to continue with his/her functions,
and unless the Board of Directors decides otherwise, the General Manager's Representatives
retain their functions and their powers until a new General Manager is appointed.”

SECOND RESOLUTION

The General Meeting decides whether the period for exercising the options giving the right to the
subscription to the company's shares, subject to the authorisation given to the Board of Directors
in the eighth resolution of the General Meeting on 28 April 2000, may be for a maximum duration
of 7 years.

THIRD RESOLUTION

Full power is given to the bearer of an original, a copy or an extract of these Minutes for the
purposes of carrying out all legal formalities.

Z
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
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for the Financial Year 2001

BALANCE SHEET

In thousands of euros

ASSETS
Note 31.12.2001 31.12.2000
Goodwill 1 11 22
Intangible assets 2/3 726 240
Property, plant and equipment 214 15,781 10,937
Investments 2/5 176 265
Fixed assets 16,693 11,464
Inventories 6 37,838 27,556
Trade receivables 718 125,714 85,472
Other receivables, prepaid expenses and accrued income 8/9 8,072 4,182
Deferred tax assets 10/11 6,385 4,248
Cash equivalents 12 21,659 0
Cash 22,636 708
Current assets 222,304 122,168
TOTAL ASSETS 238,997 133,632

BALANCE SHEET

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY

In thousands of euros

Note 31.12.2001 31.12.2000

Common stock 4,439 3,770
Paid-in capital in excess of par 88,861 7,661
Retained earnings 59,873 31,008
Miscellaneous 37 (25)
Shareholder’s Equity 13 153,210 42,413
Minority interests 14 106 60
Provisions for contingencies and charges 5 8,545 7,506
Long and short-term debt 16 14,514 10,176
Trade payables 16 37,759 46,197
Other payables, deferred income and accrued expenses 16 24,863 27,281
Liabilities 77,136 83,654
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY 238,997 133,632
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

for the Financial Year 2001

CONSOLIDATED STATEMENT OF INCOME CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLow
In thousands of euros In thousands
of euros
Note 31/12/2001 31/12/2000
Note 31.12.2001 31.12.2000
Net Sales 17 264,518 183,649
Net income before minority interests 30,871 17,775
Other operating revenues 16,538 1,475 . . . .
Adjustments to reconcile net income before minority
Purchases used in production 18 194,333 125,044 interests to net cash provided by operating activities :
= Depreciation and amortization* 4,207 5,464
Payroll costs 19 22,930 17,123 prectati 1zt
» Deferred taxes (2,293) (3,214)
Taxes other than on income 2,253 1,477
« Net gains on disposals of assets 20 (16)
Depreciation and amortization, ) )
charges to allowances and provisions 20 12,329 9,627 Cash flow of integrated companies 32,806 20,010
. Net change in working capital 25 (64,736) (17,715)
Other operating expenses 21 11
Operating income 49,190 31,942 Net cash provided by operating activities (31,931) (2,295)
Financial items 21 (39) (98)
— - — Additions to property, plant and equipment and intangible assets (7,215) (7,194)
Operating income from ordinary activities 49,152 31,844
Proceeds from disposals of property, plant and equipment and
Net non-recurring revenue and expense 22 512 (3,575) intangible assets 234 174
Income taxes 23 17,488 10,483 Impact of changes in Group structure 26 (1,286) 28
Net income of fully-consolidated companies 32,176 17,786 - - —
Net cash used by investing activities (8,266) (6,992)
Income (losses) from companies accounted for
by the equity method (2) Dividends paid to parent company shareholders (1,707) (927)
Amortization of goodwill 1305 1 Dividends paid to integrated companies minority shareholders 4) @)
Consolidated net income before minority interest 30,871 17,763 Capital stock increases 81,595
Minority interests 50 58 Loans floated 5,886 3,892
Net income 30,821 17’705 Debt I’edemption (1,043) (918)
Basic earnings per share* (in euro) 0.01 0,57 Net cash used by financing activities 84,727 2,046
] ) ) Change in cash and cash equivalents 44,530 (2,651)
Diluted earnings per share* (in euro) 0,91 0,57
Cash and cash equivalents at beginning of period 27 (2,769) (112)
o . o . . Cash and cash equivalents at the period-end 27 41,763 (2,769)
* Based on the number of shares in circulation during fiscal year 2001, earnings per share and diluted
earnings per share amount to 0.52 euros on 31/12/00. Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents 2 (6)

*Except current assets depreciation.



NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

as on 31 December 2001

The consolidated accounts of the Pinguely-Haulotte Group for the period ended 31 December 2001
consist of the Balance Sheet, Profit and Loss Accounts, cash-flow charts and this Appendix.

The total of the consolidated Balance Sheet is 238,997 thousand Euro.
The Profit and Loss Account shows a profit of 30,871 thousand Euro.
The cash-flow chart shows a positive variation of 44,530 thousand Euro.

The features marking the 2001 period are as follows:

= Conversion on 11 January 2001 of the share capital of Pinguely Haulotte S.A into Euro, giving
rise to an increase in capital of 274 thousand Euro by incorporation of reserves.

= Increase in capital, on 16 February 2001 for Pinguely Haulotte S.A. the consolidating company
by the issue of 3,238,400 new shares, bringing the capital of Pinguely Haulotte S.A to 4 439thou-
sand Euro and contributing a net amount of 81 595 thousand Euro in cash.

e Acquisition on 31 March 2001 by Pinguely Haulotte of all of the shares of ABM Industries S.A

for 1,220 thousand Euro, with a liabilities guarantee clause.

Change in the corporate name of SATH Sarl which is now HAULOTTE France Sarl.

Partial asset contribution by Pinguely Haulotte S.A to Haulotte France SARL of its “France and

related countries trade™ branch of operations giving rise to an increase in capital for Haulotte

France for 861 thousand Euro, fully allocated to Pinguely Haulotte S.A.

Opening of a new production site in 2001 in Le Creusot.

Creation of three distribution subsidiaries: Haulotte US Inc, Haulotte Scandinavia AB and

Haulotte Portugal.

ACCOUNTING METHODS AND PRINCIPLES

The consolidated accounts are prepared in accordance with the rules and principles for consolida-
tion which apply in France. No change in method occurred during the period.

SCOPE OF CONSOLIDATION

30

Entity Country % interest Consolidation method ~ Siren N°
PINGUELY-HAULOTTE S.A. France  Parent Co. 332822 485
HAULOTTE FRANCE. S.AR.L. France 99.99% Full consolidation 344 498 274
ABM INDUSTRIES S.A France 100% Full consolidation 414 429 647
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH Germany 99% Full consolidation
HAULOTTE UK Ltd England 100% Full consolidation
HAULOTTE ITALIAS.r.l. Italy 99% Full consolidation
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd Australia 100% Full consolidation
HAULOTTE IBERICA S.L Spain 98.71% Full consolidation
HAULOTTE NETHERLANDS B.V Netherlands ~ 100% Full consolidation
HAULOTTE US Inc United States ~ 100% Full consolidation
HAULOTTE SCANDINAVIA AB Sweden 100% Full consolidation
HAULOTTE Portugal Portugal 98.71% Full consolidation
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CHANGE IN REPORTING ENTITY

During the course of 2001, Pinguely Haulotte acquired all of the shares of ABM Industries for
1,220 thousand Euro. Its contribution to the Group's net consolidated situation as at 31 December
2001 was -15 thousand Euro.

The impact of this new entry into the perimeter on the different lines of the Balance Sheet and profit
and Loss Accounts is not of a significant amount.

Three new subsidiaries, Haulotte US Inc, Haulotte Scandinavia A.B and Haulotte Portugal were
formed during the course of 2001.

Their respective contributions to the Group's net consolidated situation were -77, 20 and 0 thou-
sand Euro.

Pinguely Haulotte holds 100 % of the capital of Haulotte US Inc and Haulotte Scandinavia AB.
Haulotte Iberica SL holds 100 % of the capital of Haulotte Portugal.

TREATMENT OF INTER-COMPANY ACCOUNTS AND
TRANSACTIONS

Accounts and transactions between Companies consolidated by the full consolidation method
which are of a significant size are eliminated.

METHOD OF CONVERSION FOR THE ACCOUNTS OF FOREIGN
SUBSIDIARIES

Accounts of foreign companies are converted according to the following rules:

« conversion of the Balance Sheet at the current exchange rate on the date of the end of the
accounting period,;

= conversion of the P&L accounts at the average rate for the period (average of the 12 monthly
rates);

= conversion differences observed are recorded in the equity capital and broken down between the
group share and the minorities' share

The rates used are as follows:

Closing Average
rate rate
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH 1 EUR = 1,95583 1,95583 DEM
HAULOTTE UK Ltd 1EUR= 0,60850 0,62230 GBP
HAULOTTE ITALIA S.r.l. 1EUR= 1936,27 1936,27 ITL
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd EUR = 1,7280 1,7241 AUD
HAULOTTE IBERICA S.L 1EUR= 166,386 166,386 ESP
HAULOTTE NETHERLANDS B.V 1EUR= 2,20371 2,20371 NLG
HAULOTTE US Inc 1EUR= 0,8813 0,8888 usD
HAULOTTE SCANDINAVIA AB 1EUR= 9,3012 9,5413 SEK
HAULOTTE Portugal 1EUR= 200,482 200,482 PTE

Conversion differences linked to the conversion of debts and receivables in foreign currency in the
accounts of consolidated companies are recorded directly in the Profit and Loss Accounts.

FIXED ASSETS

Fixed assets are assessed at their acquisition cost or their production cost. Depreciation allowances
are calculated on a linear method, according to the normal period of use.

SBE-UP COSES ...ttt ettt et b bbbt 5 years
PAEENTS ...ttt bbbttt b e sb e e e e be e nbe e ahe e e beenbeenree s 11 years
ACQUISITION QIFFEIENCES ...cuviiiiiiiiecieee bbb 5 years
Buildings ......cccceevvveinns e ————— 20 years

Fixtures and fittings 5 to 10 years
Equipment and tools ... 510 10 years
(01 15T g 10T I =] (SRR 2 to 10 years

Fixed assets financed by a lease are recorded on the assets side of the Balance Sheet as if they had
been financed by a loan and depreciated according to the same rules as above.

OFF-BALANCE SHEET FINANCE: LEVERAGE LEASING

A part of our sales of aerial platforms is made to finance companies who then rent them to us so
that we can on-let them to our clients. The sale is entered in the accounts when the machine is sold
to the finance company.

These leverage leasing contracts are not reprocessed for the preparation of the consolidated
accounts.

INVENTORIES AND WORK IN-PROGRESS

Materials and supplies are assessed at their acquisition cost. Finished products and products in
progress are assessed at their production cost.

A depreciation allowance is calculated to take into account their actual value at the date of closing
off the accounts.

RECEIVABLE AND DEBTS

Receivables and debts are assesses at their nominal value.

Receivables from companies having been the subject of a collection procedure are 100 %
depreciated.

Receivables from companies which have not been the subject of a collection procedure are
considered as “overdue” when they have been due for more than 6 months. Overdue receivables are
100 % depreciated. This provision is added back for tax purposes.

RETIREMENT COMMITMENTS

Rights acquired by employees in respect of retirement allowances are the subject of a provision
calculated according to the probability of each still being with the company at the date of expected
departure and updated at the date of closing off the accounts at the rate of 3 %.
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SALES ACCOUNTING POLICY

Sales are generally accounted for on the dispatch of the products to the clients.

In some cases for which clients come and collect their products without waiting for them to be
delivered, the sale is recorded on notification it is ready and not on actual collection of the product.
In the same way, when clients ask for delivery but do not immediately provide the information
required for the delivery to be made correctly, the sales are entered in the accounts as soon as the
machines are ready for dispatch. In all cases, sales are entered to the accounts on them being made
available to the clients, but after obtaining sufficient assurances as regards the payment provided
for by the contract.

In addition, and in accordance with practices in this sector, we provide some clients with a
guarantee we will take back the products at a residual value linked to their financing contract. We
then re-sell the used machines to the client immediately after buying them back. We record that
guarantee as an Off-balance Sheet commitment. From our experience in cases where we have had
to honour our re-purchase commitment, we have suffered no loss on this type of operation.

PROFITS TAX

The effects of deferred taxation, which results from the existence of temporary differences between
the accounting record of an expense or income and it being accounted for in the profit for tax
purposes, are entered according to the variable carry-forward method.

The tax rates used to quantify the temporary differences over the short term are as follows:

NOTES To CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

PINGUELY - HAULOTTE France 35,43%
HAULOTTE FRANCE France 35,43%
ABM INDUSTRIES France 35,43%
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH Germany 25,00%
HAULOTTE UK Ltd England 30,00%
HAULOTTE ITALIAS.r.l. Italy 40,25%
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd Australia 34,00%
HAULOTTE IBERICA S.L Spain 35,00%
HAULOTTE NETHERLANDS B.V Netherlands 35,00%
HAULOTTE US Inc United States 41,00%
HAULOTTE SCANDINAVIA AB Sweden 28,00%
HAULOTTE Portugal Portugal 37,00%

CURRENT OPERATING REVENUE AND EXTRAORDINARY
OPERATING REVENUE

Non-recurring items relating to operations are not included in the operating income from ordina-
ry activities but in the non-recurring income.

EARNINGS PER SHARE

The calculation is based on the terms of advice no. 27 from the "Ordre des Experts Comptables"
accounting authority.

At the end of the year there were 171,250 share subscription options allocated to the Company's
employees (accounting period date from 26/07/2005 to 25/10/2005).

POST-CLOSING EVENTS

No significant event occurred between the date of the end of the accounting period and the date of closure
of the accounts.

Note: Figures are given in thousands of Euro.

Z

1. GOODWILL

A first consolidation difference of an amount of 54 thousand Euro was calculated in respect of the
acquisition of a share in the capital of Haulotte France (ex-SATH) in 1998. This difference is
depreciated linearly over 5 years.

The acquisition during 2001 of shares in ABM Industries gave rise to an acquisition difference of
1,294 thousand Euro being recorded which was fully depreciated during the 2001 period.

Gross Net Net
value Depreciation value value N-1
HAULOTTE France shares 54 43 11 22
ABM shares 1,294 1,294 0 0
Total 1,348 1,337 11 22
. FIXED ASSETS
Gross Net Net
value Depreciation value value N-1
Intangible assets 1,393 667 726 240
Property, plant and Equipment 22,233 6,453 15,780 10,937
(including assets on financial lease) 2,494 1,973 521 664
Investments 176 176 265
Total 23,802 7,120 16,682 11,442

. INTANGIBLE ASSETS

31.12.01  31.12.00

Set-up costs 10 5
Licenses, patents and brand names 1,207 566
Goodwill 168 168
Other intangible assets 8

Accumulated depreciation (667) (499)
Total 726 240
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2 0 0 1 A N N U A R P R T
4. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
31.12.01  31.12.00
Land 1,189 1,127
Buildings 9,112 7,248
Machinery and Equipment 8,786 5,218
Other assets 2,819 1,685
Fixed assets in progress 327 104
Accumulated depreciation (6,453) (4,445)
Total 15,780 10,937
5. INVESTMENTS
31.12.01  31.12.00
Equity investments 0 0
Other investments 176 265
Total 176 265
Investments consist of loans, deposits and guarantees to non-Group third parties.
6. INVENTORIES
Gross Net Net
value Depreciation value value N-1
Raw materials 9,842 1,952 7,890 9,978
Goods in progress 9,418 52 9,366 10,568
Services in progress 0 0 0 294
Semi-finished and finished products 17,185 640 16,545 4,007
Goods 4,230 193 4,037 2,709
Total 40,675 2,837 37,838 27,556
7. PROVISIONS ON CURRENT ASSETS
au au
31.12.01 31.12.00
On inventories and in-progress 2,838 5,461
On trade receivables 6,498 567
Total 9,336 6,028

10.

2 0 0 1 A N N u A L R E P R T
8. RECEIVABLES BY NATURE AND BY DUE DATE
Receivables
total due within due in more
one year than one year
Receivables related to shareholdings 0 0 0
Other investments 176 101 75
Trade accounts receivable 131,016 131,010 6
Bad debts and amounts outstanding 1,196 0 1,196
Other receivables 6,004 5,935 69
Prepaid expenses 2,010 2,010 0
Total 140,402 139,056 1,346
. PREPAID EXPENSES AND ACCRUED INCOME
Prepaid expenses
Operating expenses: 2,010
Deferred revenue
Operating revenue: 1,123
DEFERRED TAX ASSETS
31.12.01 31.12.00
Deferred taxes on reprocessing of leasing 157 198
Deferred taxes on elimination of profits on stocks 1,370 335
Deferred taxes on non-deductible provisions 4,198 3,038
Deferred taxes on other timing differences 660 677
Total 6,385 4,248

11.

DEFERRED TAXES ON UNPOSTED ASSETS

52 thousand Euros worth of deferred taxes on assets related to timing differences have not been

posted by Haulotte Australia since their recovery is uncertain.
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12. CASH EQUIVALENTS 14. MINORITY INTERESTS
31.12.01 31.12.00
Pinguely-Haulotte shares 59 0 31.12.01  31.12.00
Other cash equivalents 21,600 0 Equity 56 2
Total 21,659 0 Earnings 50 57
Total 106 59

- As of December 31, 2001, the market value of the Pinguely-Haulotte shares was 59 thousand of Euros
- As of December 31, 2001, the market value of the other cash equivalents was 21,634 thousand of Euros

13. SHAREHOLDERS' EQUITY 15. PROVISIONS FOR CONTINGENCIES AND CHARGES
on on
Shareholders’ Equity 31.12.01 31.12.00
Provision for litigation 38 11
on 31.12.00 Increase Reduction on 31.12.01 Provision for guarantee © 4,199 2,896
Number of shares 30,910,960 3,238,400 0 34,149,360 Provision for exchange rate losses 184 0
Face value in Euros 0.12 013 Others 3,336 3,725
Registered capital in Euros 3,769,876 4,439,417 Provisions for risks 7,758 6,632
Provision for taxation 0 139
Provision for post-retirement 354 324
Changes in shareholders’ equity Provision for charges 354 463
Provision for deferred taxes 433 411
Common Paid-in Retained Net  Translation  Total Total 8,545 7,506
Stock  Capital earnings Income  adjustment
in excess )
of par (1) For a period of one year, spare parts and manpower
At December 31, 1999 3,770 7,660 7,982 6,260 (13) 25,659 (2) Including
Allotment of financial year income 1999 5332 (5332) 0 - 1,121 thousand euros in provisions for the backfitting of platforms,

- 2,196 thousand euros in financial contingency provisions concerning long-term hire agreements or

Changes in capital of consolidating company other commitments

Consolidated financial year income (Group share) 17,705 17,705
Dividends paid by consolidating company 927) 927)
Translation Adjustment® (12) (12) DEFERRED TAX LIABILITIES
Changes in interest percentage and scope (2 2 . Sl 2 A
Other changes (10) (10) Deferred tax on rfaproces.smg of leases 41 39
At Decerber 31, 2000 370 7660 13302 17,706 (25) 42413 DT NS Ol 0 ) el S A g eI
Allotment of financial year income 2000 15,999 (15,999) 0 Lozl e e
Changes in capital of consolidating company 669 81,200 (274) 81,595
Consolidated financial year income (Group share 30,821 30,821

R el s 16. DEBTS BY NATURE AND DUE DATE
Dividends paid by consolidating company (1,707) (4,707)
Translation Adjustment 62 62 o . .

- total due within due in  due in more
Changes in interest percentage and scope 24 24 oneyear 1to5years than 5 years
Other changes 2 2 Bank borrowings 14,309 3,482 10,750 77
At December 31, 2001 G C 2 ity & dsaely [of which reprocessing of lease contracts] 889 277 612 0

Other long and short-term debt 204 109 95 0
(1) The impact of variations in exchange rates on the Group's equity capital during the financial year corresponds to: Customers advances 73 73 0 0
« The difference between the closing and opening prices of the currencies applied to the equity capital not including income (positive impact
of 23 thousand Euros) Trade payables 37,759 37,759 0 0
« The difference between the closing and average prices for the currencies applied to the contribution of foreign companies to the consoli- Accrued taxes and payroll costs 20,825 20,825 0 0
dated result (positive impact of 39 thousand Euros). Others 2,841 2,841 0 0
Deferred income 1,123 1,123 0 0
Total 77,134 66,212 10,845 77
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NOTES To CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

17. NET SALES 21. NON-OPERATING REVENUES AND EXPENSES

31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00
Sales of goods - France 4,511 3,055 Interests and charges/related products (768) (757)
Sales of goods - Export 2,869 1,451 Exchange loss (193) (432)
Sales of finished goods - France ® 54,219 59,565 Revenue from securities 1,151 1,081
Sales of finished goods - Export © 191,934 111,657 Financial provisions (229) 10
Services sales - France 5,598 5,033 Total (39) (98)
Services sales - Export 5,387 2,888
Total 264,518 183,649

22. NON-RECURRING INCOME

(1) After reclassifying of sales of booms delivered abroad

but financed in France for an amount of 51,384 16,147
31.12.01 31.12.00
Provisions for liabilities 607 (3,725)
18. PURCHASES USED IN PRODUCTION Provisions for taxation 0 100
Assets Disposals (22) 16
311201 31.12.00 Insurance claims received 0 60
Purchases of goods 9,531 1,970 IEESEERTS () G
Change in inventories - Goods (1,551) (280) oiEL 92 &)
Raw material purchases 138,762 106,453
Change in inventories - Raw material 4,963 (8,564)
Other purchases and external expenses 42,628 25,465 23. INCOMES TAXES
Total 194,333 125,044 31.12.01 31.12.00
Current taxes 19,781 13,697
Deferred taxes (2,293) (3,214)
19. PAYROLL COSTS Total 17,488 10,483
31.12.01 31.12.00
Sl letEees e S 24. RECONCILIATION BETWEEN REAL AND THEORETICAL TAX
Payroll costs 5,554 4,264 CHARGE
Employee's profit sharing 1,654 1,637
Total 22,930 17,123 Pre-tax consolidated accounting income 48,359
Theoretical tax expenses at the rate in force 17,617 36.43 %
for the consolidating enterprise
20. OPERATING PROVISIONS AND AMORTIZATION Effect of differences in tax rate (290)
31.12.01 31.12.00 Effect of final non-deductible expenses 160
Amortization of fixed assets 2,080 1,037 R RS GG Lol Se05 00
Provisions for fixed assets 0 0
Provisions for current assets 6,005 5,510
Provisions for contingency reserves 4,243 2,980
Total 12,328 9,527




NOTES To CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENTS

25.

26.

27.

28.
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DETAILS OF CHANGE IN WORKING CAPITAL

OTHER INFORMATION

31.12.01 31.12.00
+ Change in inventories 9,737 2,595
+ Change in operating receivables 42,146 55,087
- Change in operating payables -12,853 39,968
Change in Working Capital 64,736 17,714
EFFECT OF CHANGES IN REPORTING ENTITY

31.12.01 31.12.00
Purchase price of ABM (1,220)
ABM cash acquired (66)
Selling Price of Télescopelle 28
Total (1,286) 28
CASH AND CASH EQUIVALENTS COMPONENTS

31.12.01 31.12.00 31.12.99

Petty cash and demand accounts 22,636 708 1,212
Listed Investments 21,600
Bank overdrafts (2,473) (3,477) (1,324)
Cash-flow from cash-flow Statement 41,763 (2,769) (112)
Listed Investments
Bank overdrafts 1,175 3,477 1,324
Cash-flow from Balance sheet 42,938 708 1,212
OFF-BALANCE SHEET COMMITMENTS
Non capitalized leveraged leasing: royalties remaining to be paid 25,836
Non capitalized leveraged leasing: royalties remaining to be collected 26,853
Payment of rents 18,796
Repurchase commitments 2,420
Loans guaranteed by real security interests 12,427
Discounted bills 5,970

30.

31.

31.

AVERAGE GROUP STRENGTH

Managerial staff 134
Employees 205
Workers 293
Total 632

MANAGERS COMPENSATION
The compensation of members of administrative and management bodies was of 901 thousand
Euros, incurred by the Group for the financial year.

This amount resulted from the re-invoicing, by SOLEM, of the share of services provided to the
Group by four managers. It includes employer costs as well as the professional expenses incurred
by these managers on account of the Group.

In accordance with the general and commercial administrative assistance contract signed between
SOLEM and Pinguely Haulotte, the cost price of the service has been raised by a margin of 10 %.

No credit or advances have been granted to the members of administrative and managerial bodies.

There are no commitments concerning pensions and related compensation for former managers.

CURRENCY RISKS

Currency
usD GBP AUD TOTAL
Balance-sheet
Investments ® 3,220 4,218 2,438 9,876
Financial Liabilities @ 12 1,877 54 1,943
Out of Balance-sheet @ 11,347 5,094 16,441

(1) Financial receivables, receivables, cash and cash equivalent
(2) Financial debts, trade accounts payable, other debts
(3) Currency futures



STATUTORY AUDITOR’'S REPORT
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on the consolidated financial statements
for the year ended 31 December 2001

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Statutory Auditor Statutory Auditor
20, rue Garibaldi 4, avenue Hoche
69451 LYON CEDEX 06 75008 PARIS

To the shareholders
PINGUELY-HAULOTTE
La Péronniére - BP 9 - 42152 L'HORME

Dear Sirs,

In compliance with the assignment entrusted to us by your General Meeting, we have audited the
accompanying consolidated financial statements of PINGUELY-HAULOTTE, expressed in euros for
the year ended 2001.

These consolidated financial statements have been approved by your Board of Directors. Our role
is to express an opinion on these financial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with the professional standards applied in France. Those
standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether
the consolidated financial statements are free of material misstatement. An audit includes exami-
ning, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements.
An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by
management, as well as evaluating the overall financial statements presentation. We believe that our
audit provides a reasonable basis for our opinion.

In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of PINGUELY-
HAULOTTE and its subsidiaries' financial position and their assets and liabilities as of December,
31st, 2001 and of the results of their operations for the year then ended in accordance with accoun-
ting principles generally accepted in France.

We have also reviewed the information given in the Group's management report. We have no com-
ments as to its fair presentation and its conformity with the consolidated financial statements.

March, 28", 2002

Statutory Auditors

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Member of PricewaterhouseCoopers
Philippe Bailly
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FINANCIAL STATEMENTS (PARENT COMPANY)
for the Financial Year 2001
BALANCE SHEET In euros
ASSETS
Gross Amount  Depreciation 31.12.01  31.12.00
INTANGIBLE ASSETS
Patents, licences and other rights 1,184,612 641,644 542,968 68,935
Goodwill 167,694 167,694 167,694
PROPERTY AND EQUIPMENT
Land 966,097 966,097 966,097
Buildings 7,238,633 1,784,576 5,454,057 4,368,020
Technical facilities, equipment, tools 8,186,802 1,561,308 6,625,494 4,005,592
Other 1,503,116 612,836 890,280 573,239
Assets under construction 303,685 303,685 104,472
INVESTMENTS
Other equity interests 3,602,783 591,359 3,011,424 1,458,841
Loan and advances to subsidiairies and affiliates 57,738,678 500,924 57,237,754 1,945,223
Other investments 84,546 84,546 228,772
FIXED ASSETS 80,976,645 5,692,646 75,283,999 13,886,884
INVENTORIES
Raw materials, supplies 9,766,303 1,936,896 7,829,407 9,976,156
Goods in progress 8,597,692 8,597,692 10,568,452
Semi-finished and finished products 3,542,826 349,133 3,193,693 2,353,037
Goods 3,137,374 63,451 3,073,924 121,960
Advances and prepayments from orders 48,945 48,945 198
RECEIVABLES
Receivables (customers) and connected accounts 84,363,128 889,119 83,474,009 69,055,073
Other receivables 5,390,457 5,390,457 9,482,777
MISCELLANEOUS
Cash equivalents 21,347,197 48,850 21,298,347
(including own shares : 108 350)
Cash 14,282,917 14,282,917 17,517
ACCRUALS
Prepaid expenses 1,709,045 1,709,045 1,135,744
CURRENT ASSETS 152,185,884 3,287,449 148,898,435 102,710,913
Conversion gains 5,384 5,384 121,396
TOTAL ASSETS 233,167,914 8,980,095 224,187,818 116,719,193
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LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
31.12.01 31.12.00
Common or individual stock, including paid stock: 4,439,417 4,439,417 3,769,876
Paid-in capital in excess of par 88,860,685 7,660,631
Legal reserve 376,988 376,988
Statutory reserves 183,684 183,684
Other reserves 19,658,210 12,150,587
Retained earnings 739,095 739,095
NET INCOME 28,001,857 9,489,679
SHAREHOLDERS' EQUITY 142,259,936 34,370,540
OTHER EQUITY
Provisions for contingencies 7,640,980 6,742,372
Provisions for charges 139,232
PROVISIONS FOR CONTINGENCIES AND CHARGES 7,640,980 6,881,603
LIABILITIES
Bank borrowings 11,731,056 8,256,356
Other long and short-term debt 204,598 346,217
Prepayments 73,395 300,457
OPERATING LIABILITIES
Suppliers debts and connected accounts 45,861,222 48,155,605
Accrued taxes and payroll costs 12,040,948 12,747,233
MISCELLANEOUS
Other liabilities 3,427,837 2,070,573
ACCRUALS
Deferred income 731,162 3,377,199
LIABILITIES 74,070,218 75,253,641
Conversion gains 216,684 213,409
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY 224,187,818 116,719,193

Z
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2 0 0 1 A N U A R E P R T
FINANCIAL STATEMENTS (PARENT COMPANY)
for the Financial Year 2001
STATEMENT OF INCOME
France Export 31.12.01 31.12.00

Sales of goods 6,645,511 3,636,843 10,282,355 7,466,748
Sales of finished goods 100,769,008 130,345,283 231,114,291 159,353,753
Sales of services 6,335,153 6,993,952 13,329,105 8,171,496

NET SALES 113,749,672 140,976,078 254,725,751 174,991,997
Production stocked (1,342,297)  (697,934)
Self-constructed assets 360,747 104,970
Operating subsidies 6,098
Returns on depreciation and provisions, transfer of charges 6,146,402 2,715,680
Other revenues 6,723 37417

OPERATING REVENUE 259,897,326 177,158,228
Purchase of goods (including customs duties) 12,553,825 4,532,299
Change in inventories (goods) (2,942,767) 215,864
Purchase of raw materials and other supplies (and customs duties) 135,025,175 106,187,257
Change in inventories (raw materials and supplies) 4474190 (7,811,327)
Other purchases and external charges 43,611,873 24,422,029
Taxes other than on income 2,001,305 1,342,732
Wages and salaries 12,904,156 10,016,391
Payroll taxes 4,762,150 3,919,559
DEPRECIATION AND AMORTIZATION :
Depreciation on fixed assets: 1,799,147 737,305
Provisions on current assets: 520,153 4,911,997
Provisions for contingencies and charges: 4,199,000 2,896,000
Other expenses 5,096 4,250

OPERATING EXPENSES 218,913,302 151,374,357

OPERATING INCOME 40,984,024 25,783,871

2 0 0 1 A N N u R E o R
STATEMENT OF INCOME
31.12.01 31.12.00
INTEREST AND OTHER INVESTMENT INCOME
Dividends from subsidiaires and affiliates 358,706 85,477
Income from other securities and receivables - fixed assets 473,948
Other interest income 1,798,691 287,141
Reversals of allowances for impairment in value 439,184 337,437
Exchange gains 1,005,772 259,277
Net gains on sales of marketable securities 1,151,227 606,449
TOTAL INTEREST AND OTHER INVESTMENT INCOME 4,753,580 2,049,729
INTEREST AND OTHER INVESTMENT EXPENSE
Charges to allowances for impairment in value 898,239 866,756
Interest expense 585,744 696,773
Exhange losses 1,181,351 597,686
TOTAL INTEREST AND OTHER INVESTMENT EXPENSE 2,665,334 2,161,216
NET INTEREST AND OTHER INVESTMENT INCOME 2,088,246 (111,487)
INCOME FROM ORDINARY ACTIVITIES 43,072,270 25,672,384
Non-recurring income from revenue transactions 411 48,459
Non-recurring income from capital transactions 924,268 32,758
Reversals of allowances 1,118,912 238,636
NON-RECURRING INCOME 2,043,590 319,853
Non-recurring expenses on revenue transactions 54,954 187
Non-recurring expenses on capital operations 666,694 122,967
Charges to allowances 512,006 3,864,208
NON-RECURRING EXPENSES 1,233,654 3,987,361
NET NON-RECURRING INCOME 809,936 (3,667,508)
Employees' interests in enterprise income 1,589,038 1,636,722
Income Tax 14,291,311 10,878,475
TOTAL REVENUES 266,694,496 179,527,810
TOTAL EXPENSES 238,692,639 170,038,131
NET INCOME 28,001,857 9,489,679
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

(PARENT COMPANY)
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at 31 December 2001

The present note includes elements of information additional to the balance sheet before the break-
down for the financial year closing 31 December 2001, the total standing at 224,188 thousand
Euro.

The statement of income shows a profit of 28,002 thousand of Euros.
The characteristic features of the financial year 2001 are the following:

« Pinguely-Haulotte SA converted its share capital into Euro on 11 January 2001, giving rise to an
increase in capital of 274 thousand Euro by incorpation of reserves.

* On 16 February 2001, PINGUELY-HAULOTTE SA increased its capital by the issue of 3,238,400
new shares, bringing its capital to 4,439,417 Euros.

« The Company purchased all of the shares of ABM Industrie for 1,219,592 Euros.

e PINGUELY-HAULOTTE SA provided its subsidiary Haulotte France Sarl with its “France and
related countries trade” branch of operations giving rise to an increase in the capital of Haulotte
France Sarl of 860 thousand Euro, fully attributed to PINGUELY-HAULOTTE SA.

» Creation of two new sales subsidiaries Haulotte US Inc. and Haulotte Scandinavia AB in Sweden.

« Opening of a new production plant in Le Creusot.

ACCOUNTING METHODS AND PRINCIPLES

The annual accounts have been drawn up in accordance with the accounting rules in force, in
compliance with the principle of prudence and the independence of each financial year. There were
no changes made in accountancy methods.

FIXED ASSETS

The fixed assets are valued at their acquisition cost or production cost. Amortization for
depreciation is calculated in a linear manner, according to the normal period of use.

SOFEWATE ...ttt 3 years
PAEEIITS ...ttt et b et e nn e ne s 11 years
Buildings 20 years
FIXEUIES, FACHITIES ....vieviiii e sreere s 5 to 10 years
EQUIPMENT @Nd OOIS. ..ot 5 to 10 years
(01 T D T I ST USSP 2 to 10 years

SHARE IN SUBSIDIARIES AND AFFILIATES

They are valued at their purchase cost.

A provision may be constituted to take into account their real value on the closing date, according
to the company's share in its subsidiaries' registered capital.

INVENTORIES

Material and supplies are valued at their purchase cost. Finished products and goods receivable are
valued at their production cost.

A depreciation is calculated to take into account their real value on the closing date.

RECEIVABLES AND LIABILITIES

Receivables and liabilities are valued at their face value.

Receivables from companies that have been the subject of a collective procedure are depreciated at
100 %. Receivables from companies that have not been the subject of a collective procedure are
considered "arrears" when they have existed for over 6 months. These receivable "arrears" are
depreciated at 100 %. This provision is reintegrated fiscally.

RETIREMENT COMMITMENTS

No provision has been made for the vested rights of salaried employees relative to retirement
indemnities. An assessment of these rights is recorded under off-balance sheet commitments.

Note: Numbers are expressed in thousands of Euros
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NOTES TO THE BALANCE SHEET (ParRenT Company)
1. FIXED ASSETS
Changes in gross values
on on
31.12.00 Acquisitions Transfers  31.12.01
Intangible assets 734 618 0 1,352
Property plant and equipment 12,354 5,955 111 18,198
Investments 4,378 58,682® 1,634 61,426
Total 17,466 65,255 1,745 80,976
(1) Of which goodwill: 168
The goodwill was constituted with the contribution of Haulotte S.A.'s business in 1995.
It has not been given any legal protection.
(2) Of which receivables connected to equity interests: 57,738
(3) Including securities purchases 1,233
Including subscription to capital increase by partial transfer of assets 861
Changes in amortization and provisions against fixed assets
on on
31.12.00 Appropriations Transfers  31.12.01
Intangible assets 497 145 0 642
Property plant and equipment 2,337 1,655 33 3,959
Investments 745 665 318 1,092
Total 3,579 2,465 351 5,693
2. CURRENT ASSETS
Changes in provisions
on on
31.12.00 Appropriations Transfers  31.12.01
For inventories and receivables 4,899 131 2,680 2,350
For accounts receivable 504 389 4 889
For other accounts receivable 0 49 0 49
Total 5,403 569 2,684 3,288

52

3. MATURITIES OF LOANS AND RECEIVABLES, PAYABLES AND LONG

AND SHORT-TERM DEBT

Loans and receivables

total due within due in more
one year than one year
Loans and advances to subsidiairies and affiliates 57,739 57,739 0
Other investments 85 14 71
Clients accounts receivable and connected accounts 83,322 83,322 0
Bad debts and arrears 1,041 0 1,041
Others 5,390 5,390 0
Deferred charges 1,709 1,709 0
Total 149,286 148,174 1,112
Receivables represented by trade bills: 863
Receivables concerning associated undertakings: 95,224
Payables and long and short-term debt
total due within due in  due in more
one year lto5years than5 years
Bank borrowings 11,731 1,799 9,932
Other long and shor-term debt 205 119 86
Customers advances 73 73
Trade payable 45,861 45,861
Accrued taxes and payroll costs 12,041 12,041
Other liabilities 3,428 3,428
Deferred income 731 731
Total 74,070 64,052 10,018 0
Debts represented by trade bills: 6,888
Debts concerning associated enterprises: 13,927
4. PREPAID EXPENSES AND ACCRUED INCOME
Prepaid expenses
Operating expenses 1,709
Deferred income
Operating income: 731
Conversion gains - assets
On receivables: 3
On liabilities: 2
Conversion gains - liabilities
On receivables: 214
On liabilities: 3

Receivables and liabilities in foreign currencies are converted and are posted in Euros on the basis

of the closing price.

A provision for liabilities of 5 thousand Euros has been posted with regard to translation gains or

losses under assets.

Z
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5. COMMON STOCK

Common Stock

on on

31.12.00 increase  reduction 31.12.01

Number of securities 30,910,960 3,328,400 0 34,149,360
Par value in Euros 0,12 0,13
Registered capital in Euros 3,769,876 4,439,417

. IDENTITY OF THE PARENT COMPANIES CONSOLIDATING

COMPANY ACCOUNTS
Corporate Name - Head Office Form Capital % holding
SOLEM 93 Epinay sur Seine - France S.A. 479 49,98

. LIST OF SUBSIDIARIES AND AFFILIATES

Undertaking Common Share  Reserves Gross Value Advances Dividends ~ Number
Head office Stock and RAN  Net Value cash receipts  capital
of Securities Revenue
Subsidiaries (over 50%)
Haulotte Hubarbeitshiihnen GmbH 25 99% 0 25 829 359 12,372
Germany 561 25 535
Haulotte France Sarl 2,279 99,99% (19) 2,309 245 0 23639
93 Epinay sur Seine - France 3,299 2,309 1,039
N°siren 344 498 274
Haulotte UK Ltd 2 100% 703 2 1,525 0 4,803
England 2,452 2 1,747
Haulotte Italia Srl 10 99% 150 10 3,156 0 10613
Italy 670 10 510
Haulotte Australia Pty Ltd 1 100% (165) 1 1971 0 2,072
Australa (428) 0 (263)
Haulotte Iberica SL 3 99% 3,556 3 46,004 0 84,604
Spain 10,451 3 6,496
Haulotte Netherlands BV 20 100% 364 20 581 0 8,399
Netherlands 372 20 (12)
Haulotte US Inc 3 100% 0 3 594 0 399
USA. (73) 0 (77)
Haulotte Scandinavia AB 11 100% 0 11 22 0 3711
Sweden 31 1 20
ABM Industries SA 520 100% (473) 1,220 2,797 0 8,425
01 Beynost - France 632 632 (743)
N° Siren 414 429 647

Note: Numbers are expressed in thousands of Euros

2 0 0 1 A N N u A L R P R T
8. PROVISIONS FOR CONTINGENCIES AND CHARGES

on on

31.12.00 Appropriations  Transfers 31.12.01

Provision for warranties © 2,896 4,199 2,896 4,199
Provision for exchange rate losses 121 185 121 185
Other provisions for liabilities 3,725 512 980 3,257
Provisions for liabilities 6,742 4,896 3,997 7,641
Provision for taxation 139 0 139 0
Provisions for charges 139 0 139 0
Total 6,881 4,896 4,136 7,641

Q.

10.

11.

(1) For a duration of one year, spare parts and manpower
(2) Including

- 1,061 thousand euros in provisions for the backfitting of platforms,

- 2,196 thousand euros in financial contingency provisions concerning long-term hire agreements or

other commitments
These provisions have not been deducted for tax.

CHARGES TO BE PAID

Liabilities Amount
Bank borrowings 85
Trade payable 11,040
Accrued taxes and payroll costs 3,767
Other liabilities 3,263
Total 18,155
GOODS RECEIVABLE
Receivables Amount
Clients accounts receivable and connected accounts 14,062
Other receivables 303
Total 14,365
SALES

France Export Total
Sale of handling and lifting equipment 107,415 133,982 241,397
Sale of services 6,335 6,994 13,329
Total 113,750 140,976 254,726
Reclassification of sales of booms delivered
abroad but financed in France (51,384) 51,384 0
Total after reclassification 62,366 192,360 254,726
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NOTES TO THE BALANCE SHEET (PARENT COMPANY)
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12. INTEREST AND OTHER INVESTMENT EXPENSE AND INCOME

13.

14.

15.

Interest and other investment expense 24
Interest and other investment income 1,797
NET NON-RECURING INCOME

Expenses Income Total
Provisions for contingencies and charges (see detail § 8) 512 980 468
Provisions for taxation 0 139 239
Insurance claims received 22 0 (22)
Penalties for non-respect of contract schedules 17 0 17)
Other non-recurring expenses 15 0 (15)
Outflow of assets 667 924 257
Total 1,233 2,043 810
INCOME FROM ORDINARY ACTIVITIES AND

NON-RECURRING INCOME

The non-recurring items from ordinary activities are not included in the income from ordinary

activities but in the non-recurring income.

BREAKDOWN OF INCOME TAX BETWEEN THE INCOME FROM
ORDINARY ACTIVITIES AND THE NON-RECURRING INCOME
Taxable bases: overall oncurrent onextraordinary on equity
income ownership
Net accounting income before tax 42,293 43,072 810 (1,589)
Tax credits
Dividend tax credits
Add-backs 4,138 2,037 512 1,589
Deductions 11,077 8,041 1,399 1,637
Taxable profit 35,354 37,068 77 (1,637)
Corporate tax 33 1/3% + 10% + 3.3% 12,855 13,480 (28) (596)

Z

16.

17.

DEFERRED AND LATENT TAX

Categories Amount

Temporarily non-deductible expenses (to be deducted the following year):

« Salaried employees' equity interest 1,589
« Organic 328
» Other 5

To be deducted subsequently:

« Provisions for liabilities 3,257
= Provisions for depreciation of stocks 1,951
Total tax relief 7,130
Net deferred tax position (10,024)
Tax due on:

« Deferred holding gains: merger gains 410
Net latent tax position 410

MANAGERS COMPENSATION

The compensation of members of administration and management bodies stood at 901 thousand
Euros, incurred by the Company for the financial year just closed.

This amount came from the re-invoicing by SOLEM of its share of services provided to the
Company by four managers. It includes employers' costs as well as professional expenses incurred
by these managers on account of the Company.

In accordance with the general and commercial administrative assistance contract signed between
SOLEM and the Company, the cost price of the services has been raised by a margin of 10 %.
No credit or advance has been agreed upon for members of administrative and managerial bodies.
No commitments concerning pensions and related indemnities have been made for former
managers.
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OTHER INFORMATION

Royalties remaining to be paid

royalties remaining to be collected Residual  Total com-
total uptoone upto+oneyear uptomore valueend  mitment
18. LEASING COMMITMENTS yearatmost &-than5years than5years  contract
Real estate 909 209 700 1 910
Ongoing contracts on 31.12.2001 of which financial expenses 85 85
Original appropriations _accumulated net Movable assets: technical facilities,
value  for financial year ~ appropriations value equipment and tools 64 16 18 5 116
Real estate . - 1819 121 R 536 of which financial expenses 3 3
Movable assets: technical facilities, Subtotal - Investments 973 255 718 0 53 1026
equipment and tools el 4 aly o of which financial expenses 88 88
Subtotal - Investments 2,393 269 1,793 600 Movable assets: machines financed
k’:"yo;’al‘:\'/eera:;:sle';‘::;' :an :'r';i:‘ced by a leveraged leasing contract 14,687 5071 8986 976 15663
drawn up in Euros 27,320 6,375 13,787 13,533 E;\A:Tec:efr?;ndcIlaela:(:;nz;tract 923 ”
el U (W (AU esS Ay 9,604 1,843 1992 7612 drawn up in Pounds Sterling 8,667 2,187 6,480 480 9,147
lotal S R S ) of which financial expenses 1,185 1,185
Total 24,327 8,143 16,184 0 1509 25836
Royalties paid and collected Net commitment: 23,641
royalties paid royalties collected
financial year ~ accumulated financial year accumulated Pound exchange rate: 1 £ = 1.64 Euro
Real estate 201 2,219
Movable assets: technical facilities,
equipment and tools 161 550 Royalties remaining to be collected
e —— 362 2769 0 0 royalties remaining to be collected Residual  Total com-
— : total uptoone wupto+oneyear uptomore valueend  mitment
Movable assets: machines financed yearatmost &-than5years than5years  contract
by a leveraged leasing contract Movable assets: machines financed
drawn up in Euros 6,637 17,614 7,256 18,975 by a leveraged leasing contract 14,474 6,228 8,246 2757 17,231
drawn up in Pounds Sterling 2,099 2,270 2,145 2,320 of which financial expenses 1,426 1,426
Total 9,098 22,653 9,401 21,29 by a leveraged leasing contract
drawn up in Pounds Sterling 9,142 2,301 6,841 480 9,622
BN LR U8 LB S (LS 20 of which financial expenses 1,575 1,575
Total 23,616 8,529 15,087 0 3237 26,853

Pound exchange rate: 1 £ = 1.64 Euro

19. VARIOUS FINANCIAL COMMITMENTS

Commitment for continuing rents 18,796

This concerns the commitment made by the Company to a financial organism to take the place of
defaulting customers with regard to the payment of rents.

Repurchase commitments made to customer's funding organisms 2,420

This concerns the commitment made by the Company to a financial organism to substitute for
defaulting customers in case the latter do not exercise their purchase option.

s % 7
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20.

21.

22.

23.

DEBTS GUARANTEED BY REAL SECURITY INTERESTS

Loans and debts with credit establishments:

Collateral for stock in trade and equipment 11,731
STAFF STRENGTH ON 31/12/00

Managerial staff 129
Employees 127
Workers 208
Total 464
RETIREMENT COMMITMENTS

The vested rights of salaried employees concerning retirement claims have been the subject of an
updated assessment at the rate of 3 % on the year-end date. This assessment has been calculated
according to the probability of each still being present in the enterprise at the age of 60 years and
according to the scale of allowances provided for by the collective agreements of each
establishment.

The present value of retirement commitments, calculated for the entire staff strength present on
31/12/01, amounts to 312 thousand Euros, i.e. an increase of + 2 % in relation to the commitment
calculated on 31 December 2000.

The present value can be broken down as follows:

Age groups Commitments at Present value
59 years less than one year 7
50 to 58 years 1to 10 years 142
40 to 49 years 11 to 20 years 133
Less than 40 years more than 20 years 30
Total commitment 312

FACTORS CONCERNING ASSOCIATED UNDERTAKINGS AND
EQUITY INTEREST

Equity interest 3,602
Receivables connected to equity interest 57,739
Customers' accounts receivable and connected accounts 37,430
Other receivables 43
Suppliers' debts and connected accounts 12,781
Other debts 1,132
Other financial income 1,797
Financial expenses 24

STATUTORY AUDITOR’'S GENERAL REPORT

on the annual financial statements
at 31 December 2001

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Statutory Auditor Statutory Auditor
20, rue Garibaldi 4, avenue Hoche
69451 LYON CEDEX 06 75008 PARIS

To the shareholders
PINGUELY-HAULOTTE
La Péronniére - BP 9 - 42152 L'HORME
RCS St ETIENNE B 332 822 485

Dear Sirs,

In compliance with the assignment entrusted to us by your General Meeting, we hereby report to
you, for the year ended 2001 on:

« the audit of the accompanying financial statements of PINGUELY-HAULOTTE, expressed in euros,
« the specific verifications and information required by the law.

These financial statements have been approved by Board of Directors. Our role is to express an
opinion on these financial statements based on our audit.

1. OPINION ON THE FINANCIAL STATEMENTS

We conducted our audit in accordance with the professional standards applied in France. Those
standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether
the financial statements are free of material misstatement. An audit includes examining, on a test
basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An audit also
includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management,
as well as evaluating the overall financial statements presentation. We believe that our provides a
reasonable basis for our opinion.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the company's position and its
assets and liabilities as of December 31st, 2001, and of the results of its operations for the year then
ended in accordance with accounting principles generally accepted in France.

2. SPECIFIC VERIFICATIONS AND INFORMATION

We have also performed the specific verifications required by the law, in accordance with the
professional standards applied in France.

We have no comments as to the fair presentation and the conformity with the financial statements
of the information given in the management report of the Board of directors and in the documents
addressed to the shareholders with respect to the financial position and the financial statements.

Lyon and Paris, March, 28", 2002
Statutory Auditors

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Member of PricewaterhouseCoopers
Philippe BAILLY
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on Regulated Agreements

In our capacity as Auditors to your company, we hereby present our report to you on the regulated
agreements.

1. AGREEMENTS AUTHORISED DURING THE COURSE OF THE
PERIOD

In application of Article L.225-40 of Commercial Law, we have been advised of agreements which
were subject to prior approval by your Board of Directors.

It is not our aim to search for any other agreements but to advise you, on the basis of the informa-
tion given to us, of the main features and arrangements for those which have been advised to us,
without us being required to pronounce on their utility and relevance. According to the terms of
Article 92 of the decree dated 23 March 1967, it is for you to assess the interest involved in conclu-
ding these agreements in view of their approval.

We carried out our work according to the professional standards which apply in France. These
standards require the use of due diligence intended to check the consistency of the information
given to us with the base documents it was taken from.

* Agreement between your company and SOLEM, a "Société Anonyme" limited company whose
Registered Office is 187, route de Saint Leu 93800 Epinay sur Seine, registered with the Trades
and Companies Register in Bobigny under the number B 332 978 162.

Purpose:

SOLEM leases from one or more financial institutions machines sold by PINGUELY HAULOTTE
to that(those) establishment(s), then rents them to PINGUELY HAULOTTE's final clients.

Remuneration:

Although remuneration for this service provided by SOLEM was forecasted (Board Meeting on
26 July 2001), it has been finally decided that these services would not be remunerated in res-
pect of the period ended 31 December 2001 (Board Meeting on 27 March 2002).

Directors concerned:
Mrs Béatrice Saubot, Mr Pierre Saubot, Mr Alexandre Saubot and Mr Yves Scelles.

Authorisation given by the Board Meetings on 26 July 2001 and 27 March 2002.

Cash-flow management agreement between your company and ABM, a "Société Anonyme" limi-
ted company having capital of 519,852 €, whose Registered Office is ZAC de Batterses in Beynost,
01700 Miribel, registered with the Trades and Companies Register in Bourg en Bresse, under the
number 414 429 647.

Purpose:
PINGUELY HAULOTTE manages and co-ordinates that company's cash-flow.
Remuneration:

The availability of funds, both debit and credit, is remunerated and credited half-yearly at the
EONIA rate, rounded to the nearest half point above.

The interest acquired by PINGUELY HAULOTTE in this respect during the course of the 2001
period amounted to 44,464.61 € .

Directors concerned:
Mr Pierre Saubot and Mr Alexandre Saubot.

Authorisation given by the Board Meeting on 26 July 2001.

Z

< Agreement concluded between your company and TELESCOPELLE, a "Société Anonyme"
limited company whose Registered Office is Rue du Bas de Grange 18100 Vierzon, registered
with the Trades and Companies Register in Bourges, under the number B 413 096 728.

Purpose:

TELESCOPELLE intends to sub-contract to PINGUELY HAULOTTE the assembly and painting
of Multijob-type machines, PINGUELY HAULOTTE selling them in their final state to TELES-
COPELLE SA.

Remuneration:

This agreement did not apply during the course of the 2001 period.

Director concerned:

Mr Pierre Saubot.

Authorisation given by the Board Meeting on 19 December 2001.
« Agreement between your company and HAULOTTE FRANCE.

Purpose:

This agreement, which takes effect retrospectively to 1st July 2001, covers the distribution by
HAULOTTE FRANCE of the production of PINGUELY HAULOTTE's aerial platforms in the
following territories: France, French Departments and Territories Overseas, Luxembourg and
French-speaking Switzerland.

This follows on from the contribution by PINGUELY HAULOTTE to HAULOTTE FRANCE of
its full "France and related countries trade" branch of operations.

Remuneration:

The amount of turnover achieved by PINGUELY HAULOTTE with HAULOTTE FRANCE
amounted to 16,125,299.75 € during the course of the 2001 period, consisting of the sale of spare
parts.

Director and Manager concerned:
Mr Pierre Saubot.

Authorisation given by the Board Meeting on 19 December 2001.

2. AGREEMENTS APPROVED DURING PREVIOUS PERIODS, THE
EXECUTION OF WHICH CONTINUED DURING THE PERIOD.

In addition, in application of the decree dated 23 March 1967, we have been informed that the
execution of the following agreements, which were approved during the course of previous
periods, continued during the course of the latest period.

« Agreement for charging out the salaries of Mr Segundo Fernandez Garrido between your
company and HAULOTTE IBERICA SL.

Purpose:
Secondment of Mr Segundo Fernandez Garrido to HAULOTTE IBERICA SL on a part-time basis.
Remuneration:

This service provision is remunerated on the basis of the annual cost price of that service and
amounted to 183,963.84 € in respect of the 2001 period.

Director concerned:

Mr Michel Audras.

Cash-flow management agreement de between your company and:

- The company SOCIETE D'APPLICATION DES TECHNIQUES HYDRAULIQUES, now
HAULOTTE FRANCE.

Directors concerned:

Mr Pierre Saubot and Mr Michel Audras.

Z
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- HAULOTTE ITALIA.
Directors concerned:
Mr Pierre Saubot and Mr Michel Audras.
- HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH.
Director concerned:
Mr Michel Audras.
- HAULOTTE UK Limited.
Director concerned:
Mr Michel Audras.
- HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd.
Director concerned:
Mr Michel Audras.
- HAULOTTE NETHERLANDS BV.
- HAULOTTE IBERICA SL.
Director concerned:
Mr Michel Audras.
Purpose:
PINGUELY HAULOTTE manages and co-ordinates the cash-flow of these companies.
Remuneration:

The availability of funds, both debit and credit, is remunerated and credited half-yearly at the
EONIA rate, rounded to the nearest half point above.

The interest acquired by PINGUELY HAULOTTE in this respect during the course of the 2001
period amounted to:

For HAULOTTE FRANCE: .... 84,961.61 €
For HAULOTTE ITALIA: .......... 129,595.68 €
For HAULOTTE UK LIMITED: ............... 6,323.72 €
For HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd: ....cccveiniiiiciiine 63,990.06 €
For HAULOTTE IBERICA SL: ....cccoiiiiiiiiiiiiiis 1,436,494.29 €

The interest borne by PINGUELY HAULOTTE in this respect amounted to:
For HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN Gmbh 10,559.70 €
For HAULOTTE NETHERLANDS BV: .....cccceovivnininirininiinnns 251491 €

Authorisation given by the Board Meetings on 29 September 1999 and 27 March 2002, as
regards the following companies:

- SOCIETE D'APPLICATION DES TECHNIQUES HYDRAULIQUES, now HAULOTTE FRANCE
- HAULOTTE ITALIA

- HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH

- HAULOTTE UK Limited

- HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd

Authorisation given by the Board Meetings on 16 March 2001 and 27 March 2002, as regards the
following companies:

- HAULOTTE NETHERLANDS BV
- HAULOTTE IBERICA SL

Accounting assistance contract between your company and the "Société
Anonyme" limited company SOLEM.

Directors concerned:
Mr Pierre Saubot, Mr Alexandre Saubot and Mr Michel Audras.
Purpose:

Assistance provided by your company on the accounting front (holding and preparation of the accounts,
preparation of pay slips, company declarations, etc.).

Remuneration:

The accounting assistance is remunerated on the basis of an annual sum of 36,000 F excl. tax (5,488.16 €).

Administrative and accounting assistance agreement between your company
and the SOCIETE D'APPLICATION DES TECHNIQUES HYDRAULIQUES,
now HAULOTTE FRANCE.

Directors concerned:
Mr Pierre Saubot and Mr Michel Audras.
Purpose:

Assistance provided by your company on the accounting and administrative front (preparation of the
accounts, preparation of pay slips, company declarations, etc.).

Remuneration:
5,000 F per month excl. tax until 30 June 2001 (4,573.47 €).

General and commercial administration assistance agreement concluded by
your company with SOLEM.

Remuneration:

The services were the subject of invoicing in the amount of 901 126.14 € excl. tax for the period
1+ January 2001 to 31 December 2001.

Directors concerned:
Mr Pierre Saubot, Chief Executive Officer
Mr Alexandre Saubot, Director and General Manager

Mr Michel Audras, Director and General Manager

3. AGREEMENTS NOT HAVING BEEN THE SUBJECT OF PRIOR
AUTHORISATION BY THE BOARD OF DIRECTORS

In our capacity as Auditors to your company, we hereby present our report to you on the agreements
referred to in Article L. 225-42 of Commercial Law.

In application of Article L. 225-240 of that law, we would advise you that these agreements were not the
subject of prior authorisation by your Board of Directors but of authorisation posterior to their date of
effect.

Z
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It is our duty, based on the information which has been given to us, to advise you of the main
features and arrangements for these agreements, together with the circumstances because of
which the authorisation procedures was not followed, without us being required to pronounce
on their utility and validity. According to the terms of Article 92 of the decree dated 23 March
1967, it is for you to assess the interest involved in concluding these agreements with a view to
approving them.

We carried out our work according to the professional standards which apply in France. These
standards require the use of due diligence intended to check the consistency of the information
given to us with the base documents it was taken from.

Agreement for the acquisition of shares from GARANCE
Purpose:

Acquisition by your company of 34 100 shares in ABM dated 31 March 2001 from GARANCE,
this latter company having moreover agreed a liabilities guarantee limited to a maximum amount
of three million francs in favour of PINGUELY HAULOTTE.

Remuneration:

The price was set at 11 million francs (1.68 million Euro), the price at which GARANCE itself
acquired these shares.

The amount paid in this respect during the course of the 2001 period amounted to 8 million
francs (1.22 million Euro).

Directors concerned:
Mr Pierre Saubot.

Authorisation given by the Board Meeting on 19 December 2001.

Share loan agreements between your company and:

- Mr Alexandre Saubot

- GARANCE

- Mrs Tania Biramian Danielan

- Mr Alexis Biramian

- Mr Daniel Damart

Purpose:

Loan of one share in ABM agreed by par PINGUELY HAULOTTE.
Remuneration:

No remuneration is provided for in consideration of this loan.
Director concerned:

Mr Alexandre Saubot.

Authorisation given by the Board Meeting on 19 December 2001.

Agreement between your company and SOLEM, a "Société Anonyme" limited company whose
Registered Office is 187,

route de Saint-Leu 93800 Epinay sur Seine, registered with the Trades and Companies Register
in Bobigny, under the number B 332 978 162.

Purpose:

SOLEM leases from one or more financial institutions machines sold by PINGUELY HAULOTTE
to that(those) establishment(s), then rents them to PINGUELY HAULOTTE's final clients.

Z

PINGUELY HAULOTTE may be required to make cash advances to SOLEM where there is no
strict synchronisation between the rent paid and the rent received by SOLEM. In this case, and
only in this case, PINGUELY HAULOTTE may advance to SOLEM the amounts required to
ensure payment of the rent, the subject in particular of repayment holidays granted to the final
clients.

Remuneration:

As regards these cash advances granted by PINGUELY HAULOTTE, according to the terms of the
authorisation given by the Board Meeting during the course of the session on 26 July 2001, it was
intended that SOLEM be due to pay the amount advanced plus interest at the EURIBOR rate plus
0.5 %. The authorisation of an "adjustment" to this remuneration was proposed to the Board of
Directors in the session on 19 December 2001.

The new remuneration arrangement proposed was that SOLEM "pays to PINGUELY HAULOTTE
interest at the EURIBOR rate + 0.5 % of the amount of the transaction".

In view of its composition and the statutory provisions in this matter, more than half the
members of the Board of Directors could not take part in the vote. It is for this reason that the
Board recorded the agreement relating to the adjustment in the remuneration which has to be
submitted for ratification, under the terms of Article L. 225-38, at the annual Ordinary General
Meeting.

Lastly, it was decided that the interest on these sums be credited half-yearly and calculated at the
EONIA rate, rounded to the nearest half point above (Board Meeting on 27 March 2002).

The amount of the interest acquired by PINGUELY HAULOTTE in this respect amounted to
19,666.77 € for the 2001 period.

Directors concerned:

Mr Pierre Saubot, Mr Alexandre Saubot, Mrs Béatrice Saubot and Mr Yves Scelles.

Agreement between your company and HAULOTTE SCANDINAVIA, a company governed by
Swedish law with capital of 100 000 SEK, whose Registered Office is c/o Sydrevisioner, 400 32
Goteborg and registered with the Trades and Companies Register in Sundsvall, under the number
556617-6730.

Purpose:

Centralisation of cash-flow operations, the company being charged with managing and co-
ordinating the cash for the two companies.

Remuneration:

The availability of funds, both debit and credit, is remunerated and credited half-yearly at the
EONIA rate, rounded to the nearest half point above.

The amount of interest acquired by PINGUELY in this respect amounted to 209.86 _ for the 2001
period.

Directors concerned:
Mr Yves Boucly and Mr Michel Audras.
Authorisation given by the Board Meeting on 19 December 2001.

Signed in Lyon and Paris on 28 March 2002

Auditors,
Members of the Paris Regional Company

Coopers & Lybrand Audit Jean-Pierre GRAMET
Member of PricewaterhouseCoopers
represented by Philippe Bailly
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